
 
 

บทท่ี ๒ 
แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษามุงศึกษาถึงความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี มีการนําเสนอแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังตอไปน้ี 
  ๒.๑ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับความคาดหวัง 
   ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับเจาอาวาส 
  ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
  ๒.๔ ขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
สุพรรณบุรี  
  ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑) แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับความคาดหวัง 
 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับความคาดหวัง จากการประมวลเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ
ไทย และนักวิชาการตางชาติ ผูวิจัยจึงไดนําเสนอสาระสําคัญประกอบดวย ความหมาย แนวคิด และ
ทฤษฏี ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 ๒.๑.๑) ความหมายความคาดหวัง  
 ความหมายของความคาดหวัง จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มี
ผูใหความหมายของความคาดหวังไววา 

ความคาดหวัง เปนการคาดการณลวงหนาถึงความเช่ือวาสิ่งใดสิ่งหน่ึงนาจะเกิดข้ึน และสิ่งใด
ไมนาจะเกิดข้ึน ความคาดหวังจะเกิดข้ึนตรงตามความเช่ือหรือคาดการณลวงหนาหรือไมน้ัน 
ยอมข้ึนอยูกับประสบการณของแตละคน ความคาดหวังน้ันประสบความสําเร็จหรือถูกตอง จะมีเจต
คติที่ดี หรือมีความพึงพอใจตอสิ่งน้ัน แตถาหากความคาดหวังจากเปาหมายไปสูการปฏิบัติงานวา 
หมายถึง ความคาดหวัง(ความเปนไปได) ที่วาถามีความพยายามแลวยอมนําไปสูการกระทํา แมการ
กระทําที่เสร็จจะไมบรรลุเปาหมาย เพราะงานยากเกินไปหรือประ เมินคาไมเพียงพอ หรือบุคคลขาด
ความชํานาญ๑ จะเห็นไดวาความหมายดังกลาวแสดงใหเห็นวาความคาดหวัง เช่ือมโยงกับการ
คาดการณลวงหนา การคาดการณลวงหนาออกมาเรียกวา ความคาดหวัง ทัศนะดังกลาวน้ีจึง
สอดคลองกบัความหมายของความคาดหวังที่วา คาดหวังวา คือ ความรูสึกนึกคิดถึงความเปนไปได
อยางใดอยางหน่ึงของบุคคลบนพื้นฐานของประสบการณเดิม ของตนและความรูสึกของบุคคลถึง
พฤติการณ หรือตําแหนงที่เหมาะสมของตนอาจเปนความรูสึกถึงความเหมาะสมในบทบาทของผูอื่น
ในองคการหรืออีกนัยหน่ึง ความคาดหวังของบุคคลน้ันเปนความรูสึกของบุคคลตอตนเองอยางหน่ึงวา
ตนเองควรจะปฏิบัติอยางไร ในสถานการณตางๆ หรือตองานที่ตนเองรับผิดชอบ ความคิดดังกลาวยัง
รวมไปถึงการคิดถึงบุคคลอื่น เชนผูบังคับบัญชา ผูรวมงานวาบุคคลเหลาน้ีควรจะแสดงอยางไรเพื่อให
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เกิดความสอดคลองกับงานและตําแหนงของตน แตละคนควรมีบทบาทและแสดงบทบาทอยางไร๒ จะ
เห็นไดวาความหมายดังกลาวแสดงใหเห็นวาความคาดหวัง เช่ือมโยงกับความรูสึกนึกคิดถึงความ
เปนไปได ความรูสึกนึกคิดถึงความเปนไปไดออกมาเรียกวา ความคาดหวัง ทัศนะดังกลาวน้ีจึ ง
สอดคลองกับความหมายของความคาดหวังที่วา ความคาดหวัง คือ เปนการทํานายเหตุการณวาจะมี
อะไรเกิดข้ึนบาง การคาดหวังจะเกิดข้ึนไดตอเมื่อสิ่งน้ันเปนสิ่งที่บุคคลเคยมีประสบการณเดิมมากอน
ในชวงชีวิตจริงของบุคคลน้ัน สิ่งที่เกิดข้ึนจริงๆ มักจะไมตรงกันเสมอไป ชองวางระหวางสิ่งที่คาดหวัง
ไวกับสิ่งที่เกิดข้ึนจริงๆ เรียก Discrepancy ซึ่งเปนสิ่งเราที่ทําใหคนเกิดการต่ืนตัวได๓  

ตามทัศนะดังกลาวขางตน ความคาดหวังมีความแตกตางจากความหมายที่วา ความคาดหวัง
การประเมินผลคาบุคคลหรือ ตนเองดานจิตรูสํานึก และจิตใตสํานึก และความคาดหวังเปนแนวทาง
ในการกําหนดพฤติกรรมที่จะมีตอบุคคลที่ตนคาดหวัง หรือ ตอตนเองในลักษณะที่ตนคิดวาถูกตอง 
ความคาดหวังอาจจะตรงกับความเปนจริง หรือ หางไกลจากความเปนจริง ตางมีผลตอการยอมรับ
ของบุคคลอยางมาก๔ สาเหตุที่แตกตางกัน เพราะความหมายน้ีไมไดใหความสําคัญกับการคาดการณ
ลวงหนา 
 สรุป ความคาดหวังหมายถึงความเช่ือวาสิ่งใดสิ่งหน่ึงนาจะเกิดข้ึนและไมนาจะเกิดข้ึนความ
คาดหวังน้ีจะเกิดข้ึนตรงตามความเช่ือหรือคาดการณลวงหนาหรือไมน้ันวาจริงหรือไม เปนสิ่งที่มนุษย
ทุกคนที่เกิดมาบนโลกใบน้ีเมื่อวัยที่เจริญเติบโตข้ึนในชวงอายุที่มีความตองการ มีความต้ังใจและมี
ความคาดหวังกับทุกคนตางมีเปาหมายใหกับตัวเองหรือกับบุคคลอื่นที่เราตองการชวยเหลือเพื่อ
ตองการใหเกิดความสําเร็จและในการเดินทางที่จะไปสูเปาหมายหรือจุดหมายน้ัน ทุกคนหรือหลายคน
ลวนก็ตองมีความคาดหวังใหกับความสําเร็จ ยอมข้ึนอยูกับประสบการณของแตละบุคคล 
 ๒.๑.๒) แนวคิดเก่ียวกับความคาดหวัง 
 แนวคิดเกี่ยวกับความคาดหวัง จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มี
ผูใหแนวคิดเกี่ยวกับความคาดหวังไววา 
 ความคาดหวังที่มีตอบทบาทพระสงฆกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงวา พระสงฆและพระสังฆาธิการมีความคาดหวังตอบทบาทพระสงฆ คือ พระสงฆ
ควรมีบทบาทในการสงเสริมใหครอบครัวนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอยางจริงจัง การ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลในสายการปกครองใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยประสานความรวมมือกับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและผูบริหารที่เกี่ยวของการเปนผูนําดานจิตใจเผยแผคุณธรรมจริยธรรม 
เทศนา อบรมสั่งสอนและเปนตัวอยางที่ดี การสอนศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา การนํา
หลักธรรมมากระตุนเตือนใหพุทธศาสนิกชนรูจักพอเพียง มีการพัฒนาเศรษฐกิจแบบย่ังยืน ปลูกฝงให
เยาวชนรูจักใชชีวิตแบบพอเพียงพึ่งพาตนเองได การเผยแผหลักธรรมผานสื่อตาง ๆ เชน โทรทัศน 
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วิทยุ อินเตอรเน็ต ฯลฯและมีบทบาทในการจัดภูมิทัศนของวัดใหเปนที่พักผอนช่ืนชมกับธรรมชาติ 
และเปนแหลงฝกฝนทักษะประสบการณในการเลี้ยงชีวิต๕ ทัศนะขางตนสอดคลองกับแนวคิดของ
ความคาดหวังที่วา ความคาดหวังคือ การมนุษยทุกคนที่เกิดมาบนโลกใบน้ี เมื่อเติบโตข้ึนในชวงอายุ
หน่ึงที่มีความตองการ ความรูสึกของตนเอง หรือเมื่อมีวุฒิภาวะเจริญเติบโตข้ึนในทางความคิดทุกคน
ตางมีเปาหมายใหกับตัวเอง เพื่อตองการใหเกิดความสําเร็จ และในการเดินทางที่จะไปสูเปาหมายน้ัน
ทุกคนก็จะตองมีความคาดหวังใหกับความสําเร็จน้ัน เพื่อใหความคาดหวังน้ันอาจจะเปนความ
คาดหวังใหกับตนเองหรือเปนความคาดหวังใหกับบุคคลอื่น โดยทําการคาดหวังใหกับบุคคลอื่นเปนไป
ตามที่ตัวตองการตามเปาหมายที่วางไว๖ 
 จากแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดวา ความคาดหวัง หมายถึง ความรูสึก ความตองการ หรือ
ความมุงหวังของบุคคลที่มีตอบางอยาง ซึ่งจะเปน บุคคล เหตุการณ การกระทํา เปนการคิดไว
ลวงหนา และความคาดหวังจะเปนตามประสบการณของบุคคลโดยการคาดคะเนผล จากความ 
สามารถและสภาพของตน 

๒.๑.๓) ทฤษฏีเก่ียวกับความคาดหวัง 
ทฤษฏีเกี่ยวกับความคาดหวัง จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มี

ผูใหทฤษฏีเกี่ยวกับความคาดหวังไววา 
 ทฤษฏีเกี่ยวกับความคาดหวัง กลาววาโดยปกติคนเราจะมีทางเลือกหลายทาง และเขาก็จะ
เลือกทางที่เขาเช่ือวาจะทําใหเขาไดรับสิ่งที่ตองการมากที่สุด เชน การไปทํางานกับการอยูบาน ถาเขา
เช่ือวาการไมไปทํางานหรือการอยูกับบานจะนําไปสูสิ่งที่ดีกวาการไปทํางาน เขาก็จะเลือกการไมไป
ทํางานเพราะคาดวาจะไดรับผลตอบแทนที่เขาตองการมากกวาการไปทํางาน”ทฤษฎีแหงความ
คาดหวัง (Expectancy Theory) ของ Vroom บางทีเรียกวา ทฤษฎีV. I. E. เน่ืองจากมีองคประกอบ
ของทฤษฎีที่สําคัญ คือ 

 V มาจากคําวา Valence ซึ่ง หมายถึง ความพึงพอใจ 
 I มาจากคําวา Instrumentality ซึ่งหมายถึง สื่อเครื่องมือ วิถีทางที่จะนําไปสูความ

พึงพอใจ 
 E มาจากคําวา Expectancy หมายถึง ความคาดหวังภายในตัวบุคคลน้ันๆ บุคคล มี

ความตองการและมีความคาดหวังในหลายสิ่งหลายอยาง ดังน้ันจึงตองพยายามกระทําการดวยวิธีใด
วิธีหน่ึง เพื่อตอบสนองความตองการหรือสิ่งที่คาดหวังเอาไว ซึ่งเมื่อไดรับการตอบสนองแลวตามที่ต้ัง
ความหวัง หรือคาดหวังเอาไวน้ัน บุคคลน้ันก็สามารถจะไดรับความพึงพอใจและขณะเดียวกันก็จะ
คาดหวังในสิ่งที่สูงข้ึนไปอีกเรื่อย ๆ 

 ปจจัยหลักทฤษฎีความคาดหวังของ Vroom มี ๔ ประการ คือ 

                                                
 ๕สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ กลุมงานศาสนา, “บทบาทที่พึงประสงคของวัดแลพระสงฆกับ
การพัฒนาสังคมไทย”, ในกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม และคณะ โครงการศึกษาบทบาทพระสงฆกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ๒๕๕๐, หนา ๒. 
 ๖อริยา คูหา, แรงจูงใจและอารมณ, (ปตตานี : ภาควิชาจิตวิทยาและการแนะแนว คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๖), หนา ๗๓ – ๗๔. 



 
๑๑ 

 

 ๑) ความคาดหมาย หรือความคาดหวัง คือ ความเช่ือเกี่ยวกับความนาจะเปน
พฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงจะกอใหเกิดผลลัพธอยางใดอยางหน่ึง 

 ๒) ความพอใจ คือ ความรุนแรงของความตองการของบุคคลสําหรับผลลัพธ อยางใด
อยางหน่ึง ความพอใจอาจจะเปนบวกหรือลบไดภายในสถานการณของการทํางานเชนผลตอบแทน
การเลื่อนตําแหนง และการยกยอง จะใหความพอใจในทางบวก ความขัดแยงกับเพื่อนรวมงาน หรือ
การตําหนิจากผูบังคับบัญชาจะใหความพอใจในทางลบ 

 ๓) ผลลัพธ คือผลที่ติดตามมาของพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึง และเปนผลการ
ปฏิบัติงาน ที่สืบเน่ืองมาจากการใชกําลังความพยายามของบุคคลใดบุคคลหน่ึง เชนผลตอบแทน
เพิ่มข้ึน หรือ การเลื่อนตําแหนง เปนตน 

 ๔) สื่อกลาง หมายถึง ความสัมพนัธระหวางผลลัพธระดับที่หน่ึง และในระดับที่สอง
ความคาดหมาย และความพอใจ จะเปนสิ่งที่กําหนดกําลังความพยายาม หรือแรงจูงใจของบุคคลใด
บุคคลหน่ึง ถาหากวาความพอใจ หรือความคาดหมายเทากับศูนยแลว แรงจูงใจจะเทากับศูนย๗ 

ตามทฤษฏีขางตนน้ันสอดคลองกับทฤษฏีของความคาดหวังที่วา ความคาดหวังคือ ความ
ตองการของมนุษยโดยมองเห็นวา มนุษยทุกคนลวนแตมีความตองการที่จะสนองความตองการใหกับ
ตนเองทั้งสิ้น ซึ่งความตองการของมนุษยน้ีมีมากมายหลายอยางดวยกัน เขาไดนําความตองการ
เหลาน้ันมาจัดเรียงเปนลําดับข้ันจากข้ันตํ่าสุดไปหาข้ันสูงสุดเปน ๗ ข้ัน โดยที่มนุษยจะแสดงความ
ตองการในข้ันสูงๆ ถาความตองการในข้ันตนๆไดรับการตอบสนองเสียกอน มาสโลวไดอธิบายถึง
ลักษณะความตองการในแตละข้ันไวดังน้ี 

๑. ความตองการทางดานสรีระ หมายถึง ความตองการพื้นฐานของรางกาย เชน ความหิว 
ความกระหาย ความตองการทางเพศ และการพักผอน เปนตน ความตองการเหลาน้ีเปนความ
ตองการที่จําเปนสาหรับการมีชีวิตอยู มนุษยทุกคนมีความตองการทางสรีระอยูเสมอจะขาดเสียมิได 

๒. ความตองการความมั่นคงปลอดภัยหรือสวัสดิภาพ หมายถึง ความมั่นคงปลอดภัยทางดาน
รางกายและจิตใจ เปนอิสระจากการกลัวขูเข็ญบังคับจากผูอื่นและสิ่งแวดลอมเปนความตองการที่
ไดรับการปกปองคุมกัน ความตองการประเภทน้ีเริ่มต้ังแตวัยทารกจนกระทั่งวัยชรา ความตองการที่
จะมีงาน ทําเปนหลักแหลงก็เปนความตองการเพื่อสวัสดิภาพของผูใหญอยางหน่ึง 

๓. ความตองการความรักและเปนสวนหน่ึงของหมู มนุษยทุกคนมีความปรารถนาจะใหเปนที่
รักของผูอื่นตองการมีความสัมพันธกับผูอื่นและเปนสวนหน่ึงของหมูทราบวาทุกคนยอมรับตนเปน
สมาชิกคนที่รูสึกวาเหงาไมมีเพื่อนมีชีวิตไมสมบูรณเปนผูที่จะตองซอมความตองการประเภทน้ีคนที่
รูสึกวาตนเปนที่รักและยอมรับของหมูจะเปนผูที่สมปรารถนาในความ ตองการความรักและเปนสวน
หน่ึงของหมู  

๔. ความตองการที่จะรูสึกวาตนเองมีคา ความตองการน้ีประกอบดวยความตองการ ที่จะ
ประสบความสําเร็จมีความสามารถตองการที่จะใหผูอื่นเห็นวาตนมีความสามารถมีคุณคา และมีเกียรติ
ตองการไดรับความยกยองนับถือจากผูอื่น ผูที่มีความสมปรารถนาในความตองการน้ีจะเปนผูที่มีความ

                                                
 ๗Vroom,V.H. “Work and motivation,”(New York : John Wiley & Sons, 1964), pp. 91 - 103. 



 
๑๒ 

 

มั่นใจในตนเอง เปนคนมีประโยชนและมีคา ตรงขามกับผูที่ขาดความตองการประเภทน้ี จะรูสึกวาตน
ไมมีความสามารถและมีปมดวย มองโลกในแงราย 

๕. ความตองการทีจ่ะรูจักตนเองอยางแทจริงและพัฒนาตนอยางเต็มที่ตามศักยภาพ ของตน 
มาสโลวอธิบายความตองการที่เรียกวา Self Actualization วาเปนความตองการที่จะรูจักตนเองตาม
สภาพที่แทจริงของตน กลาที่จะตัดสินใจเลือกทางเดินของชีวิตรูจักคานิยมของตนเอง มีความจริงใจ
ตอตนเอง ปรารถนาที่เปนคนดีที่สุดเทาที่จะมีความสามารถทําได ทั้งดานสติปญญาทักษะ และ
อารมณความรูสึกยอมรับตนเองทั้งสวนเสียของตนที่สําคัญที่สุดก็คือ การมีสติที่จะยอมรูวาตนใชกลไก
ในการปองกันตนในการปรับตัว และพยายามที่จะเลิกใช เปดโอกาสใหตนเองเผชิญความจริงของชีวิต 
เผชิญกับสิ่งแวดลอมใหมๆ โดยคิดวาเปนสิ่งทาทาย นาต่ืนเตนและมีความหมาย กระบวนการที่จะ
พัฒนาตนเองเต็มที่ตามศักยภาพของตนเปนกระบวนการที่ไมมีจุดจบตลอดเวลา ที่มีชีวิตอยู มนุษยทุก
คนจะมีความตองการที่จะพัฒนาตนเองเต็มที่ตามศักยภาพของตน เพราะมีนอยคนที่จะ ไดข้ัน 
Actualization อยางสมบูรณ๘ 

สรุปไดวา ความคาดหวังหรือความตองการ ที่กําหนดความเปนไปในอนาคตของบุคคล การที่
บุคคลจะต้ังความคาดหวังตอตนเองไวอยางไรน้ัน ยอมไดรับอิทธิพลมาจากสิ่งแวดลอม และ
ประสบการณของตนเองดวย และความตองการในหลายสิ่งหลายอยาง ทําใหเกิดความพยายาม ที่จะ
กระทําดวยวิธีการใดวิธีการหน่ึง ดวยสิ่งหรือเครื่องมืออยางใดอยางหน่ึง เพื่อใหบรรลุความพอใจ หรือ
เพื่อใหไดรับผลของการดําเนินการ ตามที่ไดแสดงความพยายาม เรียกวา ความคาดหวังหรือความพึง
พอใจในสิ่งตางๆ ซึ่งความคาดหวัง อาจเปนไปในทางบวกหรือทางลบก็ได 
 จากแนวคิดและทฤษฏีของความคาดหวัง และผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ ผูวิจัยได
สังเคราะหประมวลแนวคิดหลักในความคาดหวัง เพื่อการพัฒนาความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีแนวคิดหลักที่เกี่ยวของ สามารถสรุปได
ตามตารางที่ ๒.๑ ดังตอไปน้ี 
 ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจยัทําการศึกษาเกี่ยวกับความคาดหวัง 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

สํานักงานคณะกรรมศึกษาแหงชาติ กลุมงาน
ศาสนา (๒๕๕๐, หนา ๒) 

๑.พระสงฆควรการสงเสริมใหครอบครัวนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. การพัฒนาศักยภาพของบุคคลในสายการ
ปกครองใหมีคุณธรรม  
๓. ผูบริหารที่เกี่ยวของการเปนผูนําดานจิตใจ
เผยแผคุณธรรมจริยธรรม เทศนา อบรมสั่งสอน 

อริยา คูหา (๒๕๔๖, หนา ๗๓ – ๗๔.) ๑. มนุษยทุกคนมีความตองการ ความรูสึก 
๒. มีเปาหมายใหกับตัวเอง  
๓ .ตองการใหเกิดความสําเร็จ  

                                                
 ๘Mlelland, D.C. “Testing for competence rather than for Intelligence,” (American Ps 
ychologist. 28, 1973), pp. 1 - 14. 



 
๑๓ 

 

ตารางท่ี ๒.๑ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

วรูม (Vroom) (1964, pp. 91-103.) ๑. ความคาดหมาย หรอืความคาดหวัง 
๒. ความพอใจ  
๓. ผลลัพธ  
๔. สื่อกลาง 

มาสโลว (Abraham H. Maslow) (1973, pp. 
1-14) 

๑. ความตองการทางดานสรีระ 
๒. ความตองการความมั่นคงปลอดภัยหรือ
สวัสดิภาพ 
๓. ความตองการความรัก 
๔. ความตองการที่จะรูสึกวาตนเองมีคา 
๕. ความตองการที่จะรูจักตนเองอยางแทจริง 

 
๒.๒) แนวคิดเกี่ยวกับเจาอาวาส 
 แนวคิดเกี่ยวกับเจาอาวาส จากการประมวลเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการไทย และ
นักวิชาการตางชาติ ผูวิจัยจึงไดนําเสนอสาระสําคัญประกอบดวย ความหมาย แนวคิดและความสําคัญ 
ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 ๒.๒.๑) ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 ความหมายของพระสงฆาธิการ จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มี
ผูใหความหมายของความคาดหวังไววา 
 พระสังฆาธิการมาจากคําวา “สังฆะ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ แปลตามรูปศัพท 
วา ภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ หรือ พระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็ม 
ตามตําแหนง จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ๙  
 จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการโดยกําหนด
ตําแหนงพระภิกษุดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับช้ันไวไดแก ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะ
ภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจา
คณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาวจะมีอํานาจ
เต็มตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครอง
หรือในวัดพระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเปนผูนําในการพัฒนาพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถที่อยู
ในวัดในหมูบาน และในชุมชนโดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
 
 

                                                
 

๙
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนาโครงการประชุมพระ

สังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๘. 



 
๑๔ 

 

 ๒.๒.๒ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
 ความสําคัญของพระสังฆาธิการ จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มี
ผูใหความสําคัญของพระสังฆาธิการไววา 
 พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครอง และวัดใหเปนไปตามพระธรรม
วินัยกฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ จัดการและ
พัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการ
สาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแล
วัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระ
ธรรมวินัยนับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหย่ังยืนดูแลความประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาสจะตองบํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปโดยความ
เรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิต และคฤหัสถที่พํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
และเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถใหความสะดวก
ตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล พระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป 
ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชน
โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนที่ เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจ หนาที่ในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ๑๐ ตามทัศนะดังกลาวน้ีจึงสอดคลองกับความสําคัญของพระสังฆาธิการที่วา พระสังฆาธิ
การตองปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระ
สังฆาธิการ ไดกําหนดจริยาพระสังฆาธิการ ซึ่งพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตามบทบาทพระสังฆาธิการ
ดังตอไปน้ี 
 ๑. ตองเคารพเอื้อเฟอตอกฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และปฏิบัติตามพระธรรมวินัย
โดยเครงครัด 
 ๒. ตองเช่ือฟง และปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาซึ่งสั่งโดยชอบดวยอํานาจหนาที่ ถาไม
เห็นพองดวยคําสั่งน้ัน ใหเสนอความเห็นทัดทานเปนลายลักษณอักษรภายใน ๑๕ วัน นับแตวันที่ไดรับ
คําสั่ง และเมื่อไดดังกลาวมาแลวน้ันแตผูสั่งมิไดถอนหรือแกคําสั่งน้ันถาคําสั่งน้ัน ในกรณีมีการทัดทาน
คําสั่งใหผูสั่งรายงานเรื่องทั้งหมดไปยังผูบังคับบัญชาเหนือตนเพื่อพิจารณาสั่งการตอไปในการปฏิบัติ
หนาที่ หามทําขามผูบังคับบัญชาเหนือตน เวนแตจะไดรับอนุญาตพิเศษเปนครั้งคราว 
 ๓. ตองต้ังใจปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวัง มิใหเกิดความเสียหาย แกการคณะสงฆ และ
การพระศาสนา และหามิใหละทิ้งหนาที่โดยไมมีเหตุอันควร 
 ๔. ตองปฏิบัติหนาที่โดยชอบ และหามมิใหใชอํานาจหนาที่ในทางที่ไมสมควร 
 ๕. ตองสุภาพเรียบรอยตอผูบังคับบัญชาเหนือตน และผูอยูในปกครอง 
                                                
 ๑๐กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการศาสนา
,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๐ ), หนา ๑. 



 
๑๕ 

 

 ๖. ตองรักษาสงเสริมสามัคคีหมูคณะ และความชวยเหลือซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
 ๗. ตองอํานวยความสะดวกในหนาที่การคณะสงฆ และการพระศาสนา ตองรักษาขอความ
อันเกี่ยวกับการคณะสงฆที่ยังไมควรเปดเผย  
 ทั้ง ๗ ขอน้ี เปนจริยาอันพระสังฆาธิการตองถือปฏิบัติตามโดยโดยเครงครัด เพราะละเมิด
แลวยอมไดรับโทษฐานละเมิดจริยาอํานาจหนาที่ของพระสังฆาธิการ การปกครองคณะสงฆทุกสวนชน
ช้ันใหมีเจาคณะมหานิกาย และเจาธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกาย
น้ันๆ อํานาจหนาที่ของพระสังฆาธิการมีระเบียบการปกครองคณะสงฆ ดังน้ี๑๑ ดังน้ัน พระสังฆาธิการ 
เปนพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาให
เจริญรุงเรือง และสรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชนตอพระพุทธศาสนา และสรางความเขมแข็ง และ
ความมั่นคงของพระพุทธศาสนา 
 เจาอาวาสยังมีความสัมพันธใกลชิดกับพุทธศาสนิกชนใหมากที่สุด ที่จะชวยจรรโลง
พระพุทธศาสนา ปลูกฝงศรัทธาในพุทธศาสนา แกประชาชนดังที่กลาว ที่วาพระสังฆาธิการ คือ 
ผูปกครองสงฆ ซึ่งตามกฎมหาเถรสมาคมกําหนดใหมีจํานวน ๑๑ อันดับโดยมี เจาคณะภาคเปนอันดับ
ที่ ๑ ผูชวยเจาอาวาสเปนอันดับที่ ๑๑ น้ันพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ คือเจาอาวาสนับเปนพระสังฆาธิ
การที่มีความสําคัญมากที่สุดมีความรับผิดชอบสูงสุด ดวยเหตุผล 
 ๑. เจาอาวาสเปนผูอยูใกลชิดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและเด็กเล็กรูจัก
พื้นฐานของบุคคลเหลาน้ันดีกวาใครๆ อยูใกลชิดเหตุการณทางพระศาสนาทั้งดีและรายยอมเขาใจ
ปญหาตางๆ และหาทางคลี่คลายปญหาไดงาย 
 ๒. ตําแหนงเจาอาวาสจัดเปนพื้นฐานที่สําคัญของตําแหนงผูปกครองสงฆทุกตําแหนงเปน
เครื่องพิสูจนและรับรองความสามารถของตําแหนงปกครองสงฆทั้งหลายไดอยางดี คือถาเปนเจา
อาวาสไดดีก็มีหวังที่จะเปนเจาคณะตําบล หรือเจาคณะตางๆ ไดดี๑๒ ดังน้ัน กฎหมายคณะสงฆจึงได
บัญญัติอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘๑๓ ดังน้ี 
 มาตราที ่๓๗ เจาอาวาสมีหนาที่ ดังน้ี 
 ๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
 ๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
 ๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แกบรรพชิต และคฤหัสถ 
 ๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

                                                
 ๑๑สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการและ
พระวินยาธิการ, หนา ๗. 
 ๑๒พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ, พิมพครั้งที่ ๒ 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๗๕. 
 ๑๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), การคณะสงฆและพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙) หนา ๓๓ - ๓๔. 



 
๑๖ 

 

 หนาที่เจาอาวาสดังกลาวในมาตรา ๓๗ น้ีเปนหนาที่โดยภาพรวมลักษณะงานอยางกวาง ๆ 
มิไดช้ีชัดถึงวิธีปฏิบัติแตอยางใด เพราะวิธีปฏิบัติน้ัน ไดกําหนดโดยลักษณะงานเปน ๔อยาง๑๔ คือ 
 ๑. หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ไดแก 
 ๑.๑ การบํารุงรักษาวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การกอสราง การบูรณปฏิสังขรณการ
ปรับปรุงตบแตง การกําหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งลวนแตเปนงานที่ตองทําดวยแรงเงิน แรงงานและ
แรงความคิดอันเปนสวนสรางสรรคและเสริมสรางสวนที่เปนวัตถุ ใหปรากฏเปนรูปธรรม ศาสนสถาน 
และศาสนวัตถุของวัดวาอารามตางๆ จักไดรับการปรับปรุงพัฒนาใหเปนไปดวยดี ดวยหนาที่เจา
อาวาสขอน้ี 
 ๑.๒ การจัดกิจการของวัด ใหเปนไปดวยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหนาที่
ผูปกครองวัดและหนาที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล เชน การรับทรัพยสินการอรรถคดี 
กิจการเหลาน้ีเจาอาวาสจะตองจัดการใหเปนไปดวยดี คือ เปนไปโดยถูกตองตามระเบียบแบบแผน
หรือจารีตวาดวยการน้ัน 
 ๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การดูแลรักษา การใชจาย การ
จัดทรัพยสินของตลอดจนการบัญชี ทั้งสวนที่เปนศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติของวัดที่ตน
เปนเจาอาวาส ใหเปนไปดวยดี คือ ใหเปนไปตามวิธีการที่กําหนดในกฎกระทรวง 
 ๒. หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัดไดแก 
  ๒.๑ การปกครองบรรพชิต และคฤหัสถในวัด หมายถึง การคุมครองปกปองรักษาให
บรรพชิตและคฤหัสถผูที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ัน ใหเปนอยูดวยความผาสุกใหความ
อนุเคราะหในสวนที่อยูอาศัยและปจจัยพอสมควร หรือกลาวอีกในหน่ึงวาชวยบําบัดทุกขบํารุงสุขแก
บรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหมวิหารธรรมตามควรแกเหตุ 
  ๒.๒ การสอดสองบรรพชิต และคฤหัสถในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส
ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตและคฤหัสถที่มีถ่ินที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันใหเปนไป
ดวยความเรียบรอยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถดังกลาวใหปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งมหาเถรสมาคมและรวมถึง
การวากลาวแนะนําช้ีแจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกลาวดวย ทั้งน้ีเพื่อความเจริญรุงเรืองแหงวัดและพระ
ศาสนาอันเปนสวนรวม 
 ๓. หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
  ๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมใหบรรพชิตและคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยู
ดวย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหน่ึง ซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีที่โดยปฏิบัติสืบมาโดยตรง
ไดแก การจัดต้ังสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการใหพระภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกลเคียง ซึ่งมี
สํานักศาสนาศึกษาดังกลาว 
  ๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการที่กําหนดในคําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องใหภิกษุสามเณรเรียนพระ

                                                
 ๑๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๙. 



 
๑๗ 

 

ธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๔๒ และการจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกคฤหัสถในรูปแบบอื่นๆ 
รวมถึงการฝกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจ
ของพระสงฆ เชน การทํากิจวัตรประจําวัน การฝกซอมสวดมนต ฝกซอมเรื่องสังฆกรรมและพิธีกรรม
ทางพระศาสนาตลอดจนฝกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ เชนการทําวัตรสวดมนตประจําวัน
พระ การสมาทานอุโบสถ และปฏิบัติศาสนพิธีอื่นๆ 
 ๔. หนาที่อํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล หนาที่อํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญ
กุศลน้ัน เปนหนาที่เช่ือมโยงผูกผัน กับสังคมทั้งในสวนวัด และนอกวัด และเปนหนาที่อันเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทั้งโดยตรงและโดยออม ซึ่งพอแยกไดโดยลักษณะ คือ 
  ๔.๑ การอํานวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถ ที่ขอใชวัดเปนที่จัดบําเพ็ญ
กุศลทั้งที่เปนสวนตัวและสวนรวม 
  ๔.๒ การอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของวัดเองทั้งที่เปนการประจําและ
จร 
  ๔.๓ การอํานวยความสะดวกแกประชาชนผูจะบําเพ็ญกุศลนอกวัด แตขอรับ
คําปรึกษาและความอุปถัมภจากเจาอาวาสหรือจากวัด 
  ๔.๔ การสรางสถานที่ เพื่อที่จะไดอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน การ 
สรางฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบําเพ็ญกุศลและที่เก็บศพเปนตน 
 สรุปไดวา หนาที่ของเจาอาวาส ไดแก บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัด และ
ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูพรอมตองเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่ง
สอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ น้ันดวย ทั้ง ยังตองคอยอํานวยความสะดวกแก
พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศลตามที่สมควร ดังกลาวน้ี ทําใหเจาอาวาสตองมีอํานาจเพื่อใชในการ
ควบคุมดูแลและบริหารสั่งการ เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนไปไดดวยความเรียบรอย
ดีงามตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคม 
 จากแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับเจาอาวาส และผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ ผูวิจัยได
สังเคราะหประมวลแนวคิดหลักเกี่ยวกับเจาอาวาส เพื่อการพัฒนาความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีแนวคิดหลักที่เกี่ยวของ สามารถสรุปได
ตามตารางที่ ๒.๒ ดังตอไปน้ี 
 
 ตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจยัทําการศึกษาเกี่ยวกับเจาอาวาส 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๐, 
หนา ๑.) 

๑. พระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจําชาติ 
๒. เจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ตองอาศัยพระ
สังฆาธิการเปนสําคัญ  
๓. พระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชน 
๔. เปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน  

 
 



 
๑๘ 

 

ตารางท่ี ๒.๒ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการ
ศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ (, หนา ๗.) 

๑ . ต อ ง เ ค า ร พ เ อื้ อ เ ฟ อ ต อ ก ฎ ห ม า ย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ 
๒.  ตอง เ ช่ือฟง  และปฏิบั ติตามคําสั่ งของ
ผูบังคับบัญชา 
๓. ตองต้ังใจปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวัง 
มิใหเกิดความเสียหาย แกการคณะสงฆ 
๔. ตองปฏิบัติหนาที่โดยชอบ 
๕. ตองสุภาพเรียบรอยตอผูบังคับบัญชาเหนือ
ตน และผูอยูในปกครอง 
๖. ตองรักษาสงเสริมสามัคคีหมูคณะ 
๗. ตองอํานวยความสะดวกในหนาที่การคณะ
สงฆ และการพระศาสนา 

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) (๒๕๔๐, 

หนา ๗๕.) 
๑. เจาอาวาสยังมีความสัมพันธใกล ชิดกับ
พุทธศาสนิกชนใหมากที่สุด  
๒. จะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝง
ศรัทธาในพุทธศาสนา 

 

๒.๓) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา จากการประมวลเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการไทย 
และนักวิชาการตางชาติ ผูวิจัยจึงไดนําเสนอสาระสําคัญประกอบดวย ความหมาย แนวคิดและทฤษฏี 
ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 ๒.๓.๑) ความหมายภาวะผูนํา 
 ความหมายภาวะผูนํา จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มีผูให
ความหมายของภาวะผูนําไววา 
 ภาวะผูนํา มีความหมายใกลเคียงกับผูนํา และเปนปจจัยที่จะนําไปสูความสําเร็จของผูนําหรือ
เปนองคประกอบที่จะชวยใหผูนํามีความสามารถในการควบคุมผูที่อยูใตบังคับบัญชาได และภาวะ
ผูนํา คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงที่จะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอผูอื่นไมวาจะเปน
ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการ
สื่อความหมายหรือการติดตอกันและกันใหรวมใจกับตนดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของเปาหมายที่กําหนดไว ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย และกลาวถึงทฤษฎี
ภาวะผูนํา ดังตอไปน้ี 



 
๑๙ 

 

ภาวะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่
ชักนําใหคนทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม๑๕ จะเห็นไดวาความหมายดังกลาว
แสดงใหเห็นวาภาวะผูนํา เช่ือมโยงกับคุณสมบัติ การแสดงคุณสมบัติออกมาเรียกวา ภาวะผูนํา ทัศนะ
ดังกลาวน้ีจึงสอดคลองกับความหมายของภาวะผูนําที่วา ภาวะผูนํา คือ การที่ผูนําใชอิทธิพลใน
ความสัมพันธซึ่งมีอยูตอใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการ และอํานวยการ โดยใช
กระบวนการติดตอซึ่งกันและกันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย๑๖ และใหสอดคลองกับความสามารถของ
บุคคลหน่ึงที่จูงใจ หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่นไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการ และอํานวยการโดยการใชกระบวนการสื่อความหมายหรือติดตอกัน
และกันใหรวมใจกันกับตน ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่
กําหนดไว การดําเนินจะเปนไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได๑๗ ผูที่ดําเนินการจะตองมีศิลปะในการชักจูง
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือรน หรือ ภาวะผูนํา คือ 
ผูที่เปนแบบอยาง และมีความสามารถพิเศษแสดงบทบาทในการสั่งการ และออกคําสั่งที่มีอิทธิพลตอ
คนอื่น๑๘ เพื่อใหเกิดความสัมพันธซึ่งบุคคลหน่ึง หรือ ผูมีอิทธิพลใหผูอื่นทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ 
เพื่อบรรลุเปาหมายอันเปนที่ตองการของผูนํา ผูนําจึงไมใชผูที่คอยผลักดันดานเดียว หากแตผูนํายังทํา
หนาที่เปนผูที่คอยฉุดดึงดวย โดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนาใหปฏิบัติตามดวยการปฏิบัติตน
เปนตัวอยางที่ดี๑๙ 
 ตามทัศนะดังกลาวขางตน ภาวะผูนํามีความหมายแตกตางจากความหมายที่วา กระบวนการ
ที่ผูนําใชอิทธิพลเหนืออํานาจหนาที่ เพื่อใหผูอื่นยินยอมปฏิบัติตามเปาหมายของกลุม โดยการใช
กระบวนการติดตอสื่อสารซึ่งกันและกัน เพื่อใหบรรลุตามจุดประสงคขององคกรที่ต้ังไว๒๐ สาเหตุที่
แตกตาง เพราะความหมายน้ีไมไดใหความสําคัญกับคุณสมบัติ 

จากการศึกษาพอสรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะวิธีที่ผูนําไดประยุกตใชความรู 
ความสามารถ จนกอใหเกิดอํานาจ อิทธิพล หรือเกิดการยอมรับจนสามารถจูงใจผูอื่นหรือชักนําพา

                                                
 ๑๕

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 

 
๑๖

กวี พงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญช,ี ๒๕๓๖),หนา ๑๗. 

 
๑๗

กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หนา ๒๒. 

 ๑๘
ฉายศิลป เชี่ยวชาญพิพัฒน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๗), หนา 

๒๗. 

 ๑๙
เถาวัลย นันทาภิวัฒน, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๒๑), 

หนา ๒๐๓. 

 ๒๐
ธีรยุทธ อุทธา “ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับการแตงตั้งการประเมินตําแหนงผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑคุณภาพในจังหวัดอุบลราชธานี ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๖). 
 



 
๒๐ 

 

ผูอื่นใหปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่
ผูนําหรือองคกรต้ังไว 
 ๒.๓.๒) แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา จากการทบทวนเน้ือหาตามทัศนะของนักวิชาการ ก็พบวา มีผูให
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําไววา 
 ภาวะผูนําคือความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหม ๆ ในการรวมเอากายเอาใจของ
มวลชน หรือประสานรอยรวมคนจํานวนมากใหเห็นดีเห็นชอบ แลวดําเนินไปสูเปาหมายที่ดีงามพรอม
ทั้งเปนผูเสียสละ กลาคิด กลาพูด กลาทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรมกอนบุคคลอื่น ๆ เปนตน พูดใหสั้นๆ 
วา ภาวะผูนําคือคุณความดีของบุคคลในทางสรางสรรคสิ่งที่ดีงามแกสังคมและมนุษยชาติ เชน ความมี
สติปญญา ความรูความสามารถ ความบากบั่นเอาจริง เสียสละสรรพสัตวทุกรูปทุกนามรวมทั้งสามารถ
ในการประสานงาน การช้ีแจง แนะนํา ชักชวนใหบุคคล หรือกลุมคนที่มีความคิดเห็นแตกตางกัน
ออกไปใหเห็นรวมกันเห็นไปในแนวเดียวกัน จนรวมเปนกลุมเดียวกัน มีใจเดียว มุงมั่นทุมเทดําเนินไป
ในทิศทางเดียวกัน เพื่อเปาหมายที่ดีงามรวมกัน คนมีคุณธรรมอยางน้ีเราเรียกวา ผูนํา หรือมีภาวะ
ผูนํา๒๑  และจะตองมีศิลปะหรือกระบวนการที่มีอิทธิพลเหนือคน กระตุนใหความรวมมือปฏิบัติงาน
ตามผูที่นํา ดวยความศรัทธานับถือดวยความเต็มใจอยางประสานสัมพันธกันจนงานสําเร็จตาม
เปาหมายของกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิง๒๒

 

 จากการศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของ ผู วิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะและ
ความสามารถในการนําและจูงใจผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวยความเต็มใจ
และกระตือรือรน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมและขององคการ และคุณลักษณะสวนตัวของ
บุคคลในสถาบันใดก็ตามลวนเปนกระบวนการที่แสดงออกมาเพื่อปฏิสัมพันธกับกลุมในระหวางการ
ปฏิบัติงาน หรือใหผูรวมในสถานการณเดียวกัน ในอันที่จะทําใหกิจกรรมของกลุมดําเนินไปสูเปาหมาย
และความสําเร็จ  
 ๒.๓.๓) ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 จากความหมายของคําวา ผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) ดังที่ไดกลาวมา
นักวิชาการยังไดเสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญและจุดเนนที่
แตกตางกัน การศึกษาภาวะผูนําจากทฤษฏีตางๆ ซึ่งมีอยูมากมาย ผูวิจัยจะขอนําเสนอทฤษฏีจาก
นักวิชาการที่ไดรวบรวมไวและคิดวานาจะเปนประโยชนตอการวิจัยครั้งน้ีดังตอไปน้ี 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา โดยมีพื้นฐานต้ังอยูบนสมมติฐาน ตางๆ ดังน้ี 
  ๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา (Traitist Theory) โดยมีสมมติฐานวา ผูนําที่
ประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี 

                                                
 

๒๑พระศรีปริยัติโมลี (สมชยั กุสลจิตฺโต), สงฆผูนําสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๕๒.  
 ๒๒ศิริพร พงษศรีโรจน, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : เทคนิค ๑๙, ๒๕๔๐), 
หนา ๑๙๖. 



 
๒๑ 

 

  ๒. ทฤษฎีทางสถานการณ (Situatist Theory) โดยมีสมมติฐานวา บุคคลที่ไดรับการ 
ยอมรับวาเปนผูนําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณใด สถานการณหน่ึง ทั้งน้ีก็เพราะวาเกิดจากลักษณะ
ของกลุมที่เขาเปนผูนํา 
  ๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม (Followship Theory) โดยมีสมมติฐานวา เครื่องบงช้ี
คุณภาพของผูนําก็คือคุณภาพของผูตาม ซึ่งเปนวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณคาของผูนํา คือการ
วิเคราะหผูตามน้ันเอง 
  ๔. ทฤษฎีของผลรวม (Electic Theory) ทฤษฎีน้ีเกิดจากการนําเอาคําอธิบายของ
ทฤษฎีทั้ง ๓ ขางตนมารวมกัน เพื่อจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํา๒๓ 

 ตามทัศนะดังกลาวขางตน ทฤษฏีมีความแตกตางทฤษฏีที่วาเกี่ยวกับภาวะผูนําไวดังน้ี  
  ๑) Greatman Theory ทฤษฎีน้ีเช่ือวา ลักษณะภาวะผูนําไดเกิดมาแตกําเนิด 
  ๒) Environment Theory ทฤษฎีน้ีก็มีความเช่ือวา ลักษณะภาวะผูนําน้ันเกิดจาก
สภาพแวดลอม เวลา สถานที่และโอกาส 
  ๓) Personal Situation Theory ทฤษฎีน้ีเช่ือในแงที่วา ภาวะผูนําน้ันนอกจาก
สถานการณและสภาวะแวดลอมแลว ยังมีความสามารถเฉพาะตัวเปนสวนประกอบดวย ดังน้ันผูนํา
จึงตองเปนผูที่มีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถ นอกจากน้ี ยังตองมีเพื่อนรวมงานที่ดีดวย 
  ๔) Interaction Expectation Theory ทฤษฎีน้ีไดใหความสําคัญกับปจจัย ๓
ประการ คือ การกระทํา (Action) การมีปฏิสัมพันธ (Interaction) และเจตคติ (Sentiment) โดยที่
มีความเช่ือวา ผูที่จะเปนผูนําไดน้ัน จะตองมีความสามารถในการกระทํา มีมนุษยสัมพันธและมีการ
ควบคุมทางใจที่ดี มีความเหมาะสมกับเหตุการณ๒๔ สาเหตุที่แตกตางกัน เพราะทฤษฏีน้ีไมไดให
ความสําคัญกับสมมติฐาน 

 สรุปไดวา วิธีการศึกษาภาวะผูนําตามทฤษฎีน้ี เหมือนกับวิธีการศึกษาคุณลักษณะผูนําในดาน
ขอสมมติฐานที่วา มีแนวทางที่ดีที่สุดเพียงแนวทางเดียวในการเปนผูนํา แตจะตางกับวิธีการศึกษา
คุณลักษณะของผูนําตรงที่เช่ือวา ภาวะผูนําเปนสิ่งที่เรียนรูกันได ผูที่ไดรับการฝกฝนใหมีภาวะผูนําที่
เหมาะสม จะสามารถเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพได  
 ๒.๓.๔) คุณสมบัติของผูนําและภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธศาสนาใหความสําคัญเกี่ยวกับตัวผูนําและภาวะในการเปนผูนําน้ีไวมาก โดยมีคํา
สอนที่พูดถึงเกี่ยวกับลักษณะของผู นําดังที่ปรากฏอยูในทุติยปาปณิกสูตร ๒๕ วาผู นําจะตอง
ประกอบดวยลักษณะ ดังน้ีคือ 
  ๑) จกฺขุมา คือ ความเปนผูมวิีสัยทัศนที่กวางไกลสามารถมองสภาพเหตุการณออก
และจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกไดอยางไร 

                                                
 ๒๓Hodge Billey J. & Herbert J. Johnson. Management and Oganization Behavior, (New 
York : John Willey & Sons, 1970), pp. 255 - 259. 

 
๒๔

Ralph M. Stogdill. Personal Factor Associated with Leaderpship Survey ofLiterature 
in leadership, (Marryland Penguin Books, 1967), p. 91. 
 ๒๕อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 



 
๒๒ 

 

  ๒) วิธุโร คือ ความเปนผูชํานาญในงานรูจักวิธีการตางๆไมบกพรองในหนาที่ที่ตนได
รับผิดชอบ 
  ๓) นิสฺสยสมฺปนฺโน คือ ความเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดีและไดรับความเช่ือถือจาก
ผูอื่น๒๖ 
 ในพระสูตรน้ีแสดงใหเห็นวา การเปนผูนําน้ัน จะตองเปนผูประกอบดวยปญญา คือมีหูตาไว
กวางไกลสามารถจําแนกบุคคลและเหตุการณออกวาเปนอยางไรซึ่งจะทําใหผูนํามีประสบการณมี
ความชํานาญในการปกครองเขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี    แตคุณสมบัติทั้ง ๓ 
ประการน้ี มีระดับความสําคัญมากนอยตางกันไปตามระดับตําแหนงหนาที่ขององคกรหรือหนวยงาน
วาเล็กหรือใหญขนาดไหนหรือมี ความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอยางย่ิงแลวผูปกครองรัฐหรือผูนํา
ประเทศแลวนับวาเปนองคกรที่ใหญผูนําหรือผูบริหารจึงตองมีคุณสมบัติครบถวน จึงจะสามารถยึด
ศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาไว 
 ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผูจะทําหนาที่ผูนําตองไดรับการพัฒนาทั้งกาย วาจา และใจ 
จนมีความสามารถยอมรับหลักการและปฏิบัติตามคุณธรรมของผูนําไดดวยตนเองกอน ดังพุทธพจนวา 
 “เมื่อฝูงโควายขามนํ้าไป ถาโคจาฝูงไปคดเค้ียว โคทั้งฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกัน ในเมื่อโคจาฝูงไป
คดเค้ียว ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงต้ังใหเปนใหญ ถาผูน้ันประพฤติไมเปนธรรม 
ประชาชนชาวเมืองน้ันก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย หากพระราชาไมต้ังอยูในธรรม 
 เมื่อฝูงโคขามนํ้าไป ถาโคจาฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจาฝูงไปตรง ในหมู
มนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงต้ังใหเปนใหญ ถาผูน้ันประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองน้ันก็จะ
ประพฤติชอบธรรมตามไปดวยหากพระราชาต้ังอยูในธรรมชาวเมืองน้ันก็เปนสุข๒๗ 
 จะเห็นวาการเปนผูนําที่จะทําใหบุคคลอื่นตามหรือเช่ือมั่น ผูนําตองสามารถนําการกระทําได 
หลักการดังกลาวจึงเปนการสอนใหคนมีภาวะผูนําในตนเองหรือพัฒนาตนเองใหกาวข้ึนสูการเปนผูนํา 
พระพุทธศาสนาถือวา ผูนําตองเอาชนะใจตนเอง เมื่อชนะตนเองได ก็ช่ือวาชนะสิ่งอื่นได ดังพุทธพจน
วา๒๘ 
  บุคคลชนะหมูมนุษยต้ัง ๑๐๐,๐๐๐ คนในสมรภูม ิ
  ยังไมช่ือวา เปนผูชนะสงครามอยางเด็ดขาด 
  คนที่ชนะตนเองไดเพียงคนเดียวน่ีส ิ
  จึงช่ือวาเปนผูชนะสงครามไดเด็ดขาด 
 การสรางลักษณะความเปนผูนําใหกับตนเองเปนพื้นฐานเปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะอยางย่ิงการ
วางตนใหเหมาะสม เอาชนะอกุศลในใจตนได มีธรรมประจําตนก็สามารถยึดเหน่ียวนํ้าใจของผูใต
ปกครองได จึงเปนมรรควิธีนําไปสูเปาหมายการปกครอง 

                                                
 ๒๖อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
 ๒๗อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕ - ๑๑๖. 
 

๒๘ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. 



 
๒๓ 

 

 นอกจากน้ี ผูนําจะตองประกอบไปดวยคุณธรรมจริยธรรมจะตองวางตัวอยูในกฎระเบียบ
อยางเครงครัด ในคัมภีรสังฆโสภณสูตร พระพุทธองคไดแสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผูนําหรือ
ผูบริหารไววา๒๙ 
  ๑) วิยุตฺโต เปนผูมีปญญา 
  ๒) วินีโต  เปนผูมีระเบียบวินัยดี 
  ๓) วิสารโท เปนผูแกลวกลา 
  ๔) พหุสุโต เปนผูมีความรู ศึกษาทรงจํามาก 
  ๕) ธมฺมานุธมฺมปฏิปนฺโน เปนผูปฏิบัติธรรม รักษาความถูกตองในสิ่งดีที่ถูกที่ควร 
 หลักธรรมที่ยกมาก็เพื่อแสดงใหเห็นถึงแนวคิดหรือคําสอนเกี่ยวกับการใชหลักธรรมกับการ
บริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาเทาน้ัน คําวา นักบริหารน้ีไมไดหมายความเฉพาะเจาะจงเอา
เพียงแคคนกลุมใดกลุมหน่ึง แตหมายรวมเอาผูบริหารทุกระดับช้ัน ทุกตําแหนง ไมวาจะเปนผูปกครอง
รัฐ ขาราชการ บริษัทเอกชน หรือ แมแตการบริหารองคกรที่เล็กที่สุดของสังคม คือ ครอบครัว ยอมที่
จะตองอาศัยหลักธรรมในการบริหารเดียวกันน้ีเพราะหลักธรรมเหลาน้ี ลวนมุงประโยชนสุขทั้งแก
ตนเอง ผูปฏิบัติและสังคมรอบดาน สมดังพุทธสุภาษิตที่วา “ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารี ธรรมยอม
รักษาผูประพฤติธรรม”๓๐สังคมใดหากไรธรรม สังคมน้ันก็สับสนวุนวาย สังคมใดไรธรรม สังคมน้ันก็
เปนสังคมของคนช่ัว ย่ิงเกี่ยวกับเรื่องการบริหารการเมืองและการปกครองแลว ผูนําหรือผูปกครอง
จะตองตระหนักเปนอยางย่ิงเพราะจะตองรับผิดชอบตอประชาชนหรือผูใตการปกครอง 
 ดังความในเตสกุณชาดก ไดแสดงใหเห็นถึงคุณสมบัติผูบริหารและผูปกครอง ดังน้ี๓๑ 
  ๑) ไมเปนคนเจาอารมณ ไมใชอารมณในการตัดสินปญหา มีใจดีไมทอดทิ้งงาน มี
ความเพียรอุตสาหะในการงาน 
  ๒) ฉลาดวางบุคคลใหเหมาะสมกับงาน รูประโยชนและโทษ รักษาความลับ ไม
ดําเนินชีวิตในทางที่ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชนสวนรวม และตองรอบรูในกิจการคลัง 
บริหารการคลังดวยตนเอง ไมควรไวใจใหคนอื่นจัดการ รูรายรับรายจายของแผนดินหรือในกิจการงาน
น้ันๆ ที่รับผิดชอบ 
  ๓) บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ยกยองบุคคลผูควรแกการยกยอง ขมผู
ควรขม รูในสิ่งที่ควรทํากอนทําหลัง ออกรับฟงปญหาหรือพบปะราษฎรอยูสม่ําเสมอเพื่อรับฟงปญหา
และทางแกไขหรือช้ีแนะแนวทาง 
  ๔) ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจาหนาที่ ไมพึงมอบภารกิจ
ที่สําคัญๆ แกผูอื่นและใชวิจารณญาณในการบริหาร 
  ๕) ไมพึงละการบําเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมที่ดีงาม เพื่อเปนแบบอยางและยึดมั่น
เปนขอปฏิบัติ ไมสําคัญตนผิดวาย่ิงในอํานาจ 
  ๖) ไมลุมหลงในกามคุณ และโลกธรรม และมีปญญา มีกําลังแหงสติเพราะจะเปน
เครื่องชวยใหผูนําหรือผูปกครองสามารถฟนฝาอุปสรรคแกไขปญหาไปไดแมถึงคราวอับจน 
                                                
 ๒๙อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๑๒. 
 ๓๐ขุ.ชา.วีสต.ิ (ไทย) ๒๗/๓๘๕/๔๓๗.  
 ๓๑ขุ.ชา.จตฺตาลีส. (ไทย) ๒๗/๑/๕๙๕ - ๖๗๒. 



 
๒๔ 

 

 ขอความที่กลาวแลวน้ี ช้ีใหเห็นวาผูนําหรือผูปกครองที่ดีน้ัน จะตองเปนผูมีศีลเพราะศีลเปน
ของผูมีปญญา แตถาผูนําและผูปกครองเปนผูไมมีศีลและปญญาแลวก็จะเปนผูนําหรือผูปกครองที่ดี
ไมได ในทางตรงขามแลว ผูนําหรือผูปกครอง มีทั้งศีล ปญญาและสุตะ อยูในตนแลวก็จะเปน
ประโยชนในการเปนผูที่ดี ญาติพี่นองตลอดจนเพื่อนฝูงก็ใหความเคารพดวยความออนนอมอยาง
แทจริงและในกูฎทันตสูตร สีลขันธวรรค ทีฆนิกาย ยังไดกลาวถึงคุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตะ
ผูปกครองนครที่ดี ๘ ประการ ดังน้ีคือ๓๒ 
  ๑) ทรงเปนอุภโตสุชาต ทั้งฝายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภเปนที่ปฏิสนธิ
หมดจดดีตลอดเจ็ดช่ัวบรรพบุรุษ ไมมีใครจะคัดคานติเตียนดวยอางถึงพระชาติกําเนิดได 
  ๒) ทรงมีพระรูปงาม นาดู นาเลื่อมใส ประกอบดวยพระฉวีวรรณผุดผองย่ิงนัก  มี
พระฉวีวรรณคลายพรหม มีพระรูปคลายพรหม นาดู นาชมไมนอย 
  ๓) ทรงมั่งค่ัง มีทรัพยมาก มีโภคสมบัติมาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใชสอยอันนา
ปลื้มใจมาก มีทรัพยและธัญญาหารมาก มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ 
  ๔) ทรงมีกําลัง ทรงสมบูรณดวยเสนามีองค ๔ ซึ่งอยูในวินัย คอยปฏิบัติตาม พระ
ราชบัญชา มีพระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูไดดวยพระราชอิสริยยศ 
  ๕) ทรงพระราชศรัทธา เปนทายก เปนทานบดี มิไดปดประตูเปนดุจโรงทานของ
สมณะพราหมณ คนกําพรา คนเดินทาง วณิพกและยาจก ทรงบําเพ็ญพระราชกุศล 
  ๖) ไดทรงศึกษา ทรงสดับเรื่องน้ันๆมาก 
  ๗) ทรงทราบอรรถแหงขอที่ทรงศึกษาและภาษิตน้ันๆ วา น้ีอรรถแหงภาษิตน้ี 
  ๘) ทรงเปนบัณฑิต เฉียบแหลม ทรงพระปรีชาสามารถ ทรงพระราชดําริอรรถอัน
เปนอดีต อนาคต และปจจุบัน 
 จะเห็นไดวา การเปนผู นําน้ัน ตองเปนผูมีปญญา มีประสบการณ เขาใจบุคคลหรือ
ผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี ผูนําประสานคนภายในดุลยภาพแหงธรรม หลักธรรมสําคัญ ที่ชาวพุทธ
รูจักกันดีซึ่งผูนําแนนอนวาจะตองมี แมจะเปนเรื่องงาย ๆ พื้น ๆ ก็ขาดไมได หลักธรรมน้ันเรารูกันดีวา 
คือ พรหมวิหาร ๔ ประการ พรหมวิหารเปนธรรมสําหรับทุกคนที่จะอยูรวมกับผูอื่นในสังคม ในฐานะ
เปน “พรหม” คือเปนผูมีศักยภาพในการที่จะสรางสรรคและธํารงรักษาสังคมไว โดยเฉพาะสําหรับ
ผูนําน้ันแนนอนวาจะตองเปนแบบอยางที่จะตองมีพรหมวิหาร ๔ ประการ เพราะพรหมวิหารน้ันเปน
ธรรมประจําใจของคนที่มีจิตใจย่ิงใหญ เปนผูประเสริฐ อันแสดงถึงความเปนบุคคลที่มีการศึกษา ได
พัฒนาตนแลว 
 พรหมวิหาร ๔ ประการเปนคุณธรรมพื้นฐานที่จะตองใหมีอยูประจําในจิตใจ      และเปน
ทาทีของจิตใจที่จะทําใหแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูอื่นอยางถูกตองโดยสอดคลองกับสถานการณทั้ง ๔ 
ที่ประสบ กลาวคือ๓๓ 
  ๑) ในสถานการณที่เขาอยูเปนปกติ เราก็มี เมตตา คือ ความเปนมิตรไมตรี ความมี
นํ้าใจปรารถนาดี ตองการใหเขามีความสุข ซึ่งหมายถึงความปรารถนาดีตอผูอื่น ทั้งแตละคนๆ ที่เรา
เกี่ยวของ ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีตอเพื่อนมนุษยหรือตอสังคมทั้งหมดทั่วทั้งโลก เมตตาน้ี
                                                
 

๓๒ที.สี. (ไทย) ๙/๓๔๐ - ๓๔๑/๑๓๓ - ๑๓๔. 
 ๓๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๑๒. 



 
๒๕ 

 

เปนคุณธรรมพื้นใจประการแรกที่ตองมี ซึ่งใชในยามปกติ คือ เมื่อคนอื่นเขาอยูกันเปนปกติ เราก็มี
เมตตาปรารถนาดี คิดหาทางสรางสรรคความสุขความเจริญใหเขาเรื่อยไป 
  ๒) ในสถานการณที่เขาตกตํ่าเดือดรอน เราก็มี กรุณา คือ ความพลอยรูสึกไหวตาม
ความทุกข ความเดือดรอน หรือปญหาของเขา และตองการชวยเหลือปลดเปลื้องใหเขาพนจากความ
ทุกข ความเดือดรอนน้ัน กรุณาน้ีตางไปจากเมตตา คือเมตตาใชในยามปกติ แตเมื่อเขาตกตํ่าลงไป
กลายเปนเดือดรอนเปนทุกข เราก็มีกรุณา ใฝใจชวยบําบัดทุกขให 
  ๓) ในสถานการณที่เขาขยับสูงข้ึนไปในความดีงาม ความสุขความสําเร็จ เราก็มี 
มุทิตา หมายความวา เมื่อเขาเปลี่ยนไปในทางข้ึนสูง ไดดีมีสุข ทําสิ่งที่ถูกตองดีงาม ประสบ
ความสําเร็จ เราก็ยายไปเปนมุทิตา คือพลอยยินดีดวย ชวยสงเสริมสนับสนุนในวงการงานตลอดจน
การเปนผูนําทั่วไปน้ัน เรื่องที่สําคัญมากก็คือ เมื่อคนมีปญหา มีทุกขเดือดรอน เชน เจ็บไขไดปวย หรือ
ยากไรขาดแคลน ก็ตองมีกรุณาที่จะเอาใจใสแกปญหา เมื่อมีคนประสบผลสําเร็จในการทําสิ่งดีงาม ทํา
ใหอะไรตออะไรพัฒนากาวหนาไป ก็ตองมีมุทิตาชวยสงเสริมสนับสนุนแตในยามปกติก็ตองไมปลอย
ปละละเลย ตองเอาใจใสตอการที่จะใหเขาอยูดีมีสุข เชน มีสุขภาพดี อยูในวิถีทางของความสุขความ
เจริญ และการพัฒนาสืบตอไป คือ ตองมีเมตตาปรารถนาดี 
 ถาปฏิบัติไดอยางน้ีก็จะทําใหกิจการงาน และประโยชนสุขที่มุงหมายพรอมที่จะสําเร็จผลหน่ึง
ก็จะเกิดข้ึนในตัวผูนํา คือ “ปโย” แปลวา “ผูเปนที่รัก” กลาวคือผูรวมงานหรือผูรวมไปดวยกัน หรือ
จะเรียกผูตามก็แลวแต ก็จะมีความรัก มีความรูสึกสนิทสนม สบายใจตอผูนําน้ัน เสริมความรูสึกอยาก
รวมไปดวยใหหนักแนนมากข้ึน ทั้งรวมใจและรวมมืออยางไรก็ตาม ปโยเทาน้ันไมพอ ปโยน้ันไดมาจาก
เมตตา กรุณา มุทิตา แตยังตองมีอีกขอหน่ึง คือ อุเบกขา 
  ๔) ในสถานการณที่เขาทําผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มี อุเบกขา หมายความวา 
เมื่อใดเขาทําอะไรไมถูกตอง โดยละเมิดธรรม คือ ละเมิดตอหลักการ หรือละเมิดตอความถูกตอง ทํา
ใหเสียหลัก เสียกฎเกณฑ เสียความเปนธรรม เสียความชอบธรรม ทําลายกติกา เปนตน ผูนําจะตอง
อยูในหลักที่เรียกวา อุเบกขา อุเบกขาก็คือรักษาความเปนกลาง ไมลําเอียง ไมเขาขางหยุดการ
ขวนขวาย ไมใหเกินขอบเขตไปจนกลายเปนเสียธรรม 
 นอกจากน้ียังมีหลักพุทธธรรมของผูนําอีกสวน คือ สัปปุริสธรรม ในสัปปุริสสูตร อุปริ
ปญญาสก มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณแบบ หรือ
มนุษยโดยสมบูรณ ซึ่งถือวาเปนสมาชิกที่ดี มีคุณคาที่แทจริงของมนุษยชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติที่
เรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ๓๔ 
 ๑) ธัมมัญุตา รูหลักการ เมื่อดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรูหลักการ รู
งาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เกี่ยวของ เชน อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตองรูหลักรัฐศาสตร และรู
กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ต้ังแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูในหลักการ ต้ังตนอยูในหลักการใหได
ชุมชน สังคม องคกร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตองมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ที่ผูนําจะตองรูชัด แลวก็ต้ังมั่น
อยูในหลักการน้ัน 

                                                
 ๓๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔. 



 
๒๖ 

 

 ๒) อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหน นอกจากรู
จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว จะตองมีความแนวแนมุงมั่นที่จะไปใหถึงจุดหมายดวย ขอน้ีเปน
คุณสมบัติที่สําคัญมาก เมื่อใจมุงจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไมหว่ันไหว อะไรไม
เกี่ยวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทางก็ไมมั่ววุนวาย ใครจะพูดวาดาเหน็บแนม เมื่อไมตรงเรื่อง ก็ไมมัว
ถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุงกับเรื่องจุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องที่เขาแนวทางสูจุดหมาย ใจมุงสู
เปาหมาย อยางชัดเจน และมุงมั่นแนวแน 
 ๓) อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ 
มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอย่ิงขอหยอน จุดออน
จุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งน้ีเพื่อประโยชนในการพัฒนา
ปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติความสามารถย่ิงๆ ข้ึนไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตอง
พัฒนาตนเอง ย่ิงเปนผูนําก็ย่ิงตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาใหนําไดดีย่ิงข้ึนไป 
 ๔) มัตตัญุตา รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจักขอบเขตขีดข้ันความ
พอเหมาะที่จะจัดทําในเรื่องตางๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการลง
ทัณฑอาญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอาแตจะใหไดอยางใจ และตองรูจักวาในการกระทําน้ันๆ 
หรือในเรื่องราวน้ันๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเกี่ยวของบาง ทําแคไหนองคประกอบของมันจะ
พอดี ไดสัดสวนพอเหมาะ การทําการตางๆ ทุกอยางตองพอดี ถาไมพอดีก็พลาดความดีจึงจะทําใหเกิด
ความสําเร็จที่แทจริง ฉะน้ันจะตองรูองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของ และจัดใหลงตัวพอเหมาะพอดี 
 ๕) กาลัญุตา รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะของเวลา
วา เรื่องน้ีจะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทําอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวาแมแตการพูดจาก็
ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซึ่งเปนเรื่องใหญ เชน วางแผนวา สังคมมี
แนวโนมจะเปนอยางน้ีในเวลาขางหนาเทาน้ัน และเหตุการณทํานองน้ีจะเกิดข้ึน เราจะวางแผนรับมือ
กับสถานการณน้ันอยางไร 
 ๖) ปริสัญุตา รูชุมชน คือ รูสังคมต้ังแตในขอบเขตที่กวางขวาง คือ รูสังคมโลกรูสังคมของ
ประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไร มีความตองการอยางไร โดยเฉพาะถาจะ
ชวยเหลือเขา ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอยๆ ถาเราจะชวยเหลือเขา เราตองรู
ความตองการของเขา เพื่อสนองความตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด 
 ๗) ปุคคลัญุตา รูบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคนที่มารวมงานรวมการรวม
ไปดวยกัน และคนที่เราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสม 
และไดผล ตลอดจนสามารถทําบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความตองการ รูวาจะใชวิธีสัมพันธ
พูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะในการใชคน ซึ่งตองรูวาคนไหนเปน
อยางไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอยางไรเพื่อใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากน้ันก็รู
ประโยชนที่เขาพึงได เพราะวาในการทํางานน้ันไมใชวาจะเอาเขามาเปนเพียงเครื่องมือทํางานได แต
จะตองใหคนที่ทํางานทุกคนไดประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนําควรรูวา เขาควรจะไดประโยชนอะไร
เพื่อความเจริญงอกงามแหงชีวิตที่แทจริงของเขาดวย ที่กลาวมาน้ี คือหลักธรรมที่เรียกวา สัปปุริส



 
๒๗ 

 

ธรรม ๗ ประการ๓๕ ถามีคุณธรรม ๗ ประการน้ี แมจะไมมีคุณสมบัติขออื่นก็เปนผูนําไดเพราะรู
องคประกอบและปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเพียงพอที่จะจัดการใหไดผล สามารถจัดวางวิธี
ปฏิบัติการที่เหมาะสมใหบรรลุผลสําเร็จได สวนคุณสมบัติอยางอื่นก็มาเสริม 
 สิ่งที่สําคัญอีกอยางหน่ึงของผูนําคือลักษณะภายใน คุณธรรมของผูนําผูปกครอง ผูปกครอง
จะตองประกอบดวยธรรมสําหรับการประพฤติปฏิบัติของผูใหญหรือผูปกครอง อันไดแก พรหมวิหาร
ธรรม ๔ คือ ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจย่ิงใหญกวางขวางดุจพรหม ดังน้ีคือ๓๖ 
 ๑) เมตตา (ความรัก) คือ มีความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบ
ประโยชนและความสุข 
 ๒) กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขใฝใจที่จะปลดเปลื้อง
บําบัดความทุกขยาก เดือดรอน ของคน และสัตวทั้งปวง 
 ๓) มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) คือ เมื่อเห็นผูอื่นอยูดีมีความสุขก็มีใจแชมช่ืนเบิกบาน
เมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามย่ิงข้ึนไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย 
 ๔) อุเบกขา (ความมีใจเปนกลาง) คือ การมองตามความเปนจริงโดยวางจิตเรียบสม่ําเสมอ 
มั่นคงเที่ยงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัวสมควรแกเหตุที่ตนประกอบ พรอม
ที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 
 เมื่อมีคุณธรรมสมบูรณ การทํางานจะถูกตองเปนประโยชนย่ิงข้ึน ก็ดวยละอคติ ๔ ความ
ลําเอียงเปนสาเหตุสําคัญ ที่ทําใหเกิดความวุนวายในสังคมเพราะสรางความแตกแยกจนเกิดไรความ
สามัคคีกันไดโดยงาย ผูทําหนาที่รับผิดชอบตอสังคมจักตองไมเปนผูที่มีความลําเอียงโดยเด็ดขาด ในปุ
ราเภทสุตตนิทเทส อัฎฐกวรรค ขุททกนิกาย วาดวยผูไมมีความลําเอียง คําวา “ละ” ไมถึงความ
ลําเอียงในธรรมทั้งหลาย คือ ไมถึงฉันทาคติ ไมถึงโทสาคติ ไมถึงโมหาคติ ไมถึงภยาคติ ไมลําเอียงดวย
อํานาจแหงราคะ โทสะ โมหะ มานะ ทิฐิ อุทธัจจะ วิจิกิจฉา อนุสัย ไมไป ออกไป พาไป และนําไปดวย
ธรรมทั้งหลาย อันทําใหเปนพรรคพวกเพราะฉะน้ันจึงช่ือวาไมถึงความลําเอียงในธรรมทั้งหลาย อคติมี 
๔ ประการ ที่นักปกครองที่ดีเมื่อปฏิบัติหนาที่แลวพึงละเวน คือ๓๗ 
 ๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ 
 ๒) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง 
 ๓) โมหาคติ ลําเอียงหลงหรือเขลา 
 ๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว 
 สวนการดําเนินกิจกรรมตางๆของบุคคลจะมีความเหมาะสมเพียงใดน้ัน มีหลักพุทธธรรมอีก
สวนหน่ึง คือ สัปปุริสธรรม ในสัปปุริสสูตร อุปริปญณาสก มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรม
ของคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณแบบ หรือมนุษยโดยสมบูรณ ซึ่งถือวาเปนสมาชิกที่ดี มีคุณคาที่
แทจริงของมนุษยชาติ มีธรรมะ หรือคุณสมบัติที่เรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 

                                                
 ๓๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 
 ๓๖ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๒๗/๒๕๖.  
 ๓๗อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗ /๒๙.  



 
๒๘ 

 

 ปรากฏมีขอธรรมจาก สัปปุริสสูตร จตุกกนิบาต อังคุตตรนิกาย ที่ไดกลาวถึงการแสดงออก 
หรือพฤติกรรมของสัตบุรุษ (ผูมีคุณธรรม) ไวดังน้ีคือ๓๘ 
 ...แมถูกถาม ก็ไมเปดเผยความเสียหายของผูอื่น จะกลาวอะไรถึงไมถูกถามเลา แตเมื่อถูกถาม
เขาก็ไมแกปญหาโดยตรง ออมคอมหนวงเหน่ียว กลาวความเสียหายของผูอื่นโดยยอไมเต็มที่ แมไมถูก
ถามก็ไมเปดเผยความดีของผูอื่นจะกลาวอะไรถึงถูกถามเลา เมือ่ถูกถามเขาก็แกปญหาโดยตรงไมออม
คอม ไมหนวงเหน่ียวกลาว ความดีของผูอื่นเต็มที่อยางกวางขวาง 
 ...แมไมถูกถามก็ไมเปดเผยความเสียหายของตน จะกลาวอะไรถึงถูกถามเลา แตเมื่อถูกถาม
เขาก็แกปญหาโดยตรง ไมออมคอมไม หนวงเหน่ียวแลวกลาวความเสียหายของตนเต็มที่อยาง
กวางขวางแมถูกถามก็ไมเปดเผยความดีของตนจะกลาวอะไรไมถึงถูกถามเลาแตเมื่อถูกถามเขาก็ไม
แกปญหาโดยตรง ออมคอม หนวงเหน่ียว แลวกลาวความดีของตนโดยยอ... 
 ขอน้ีหมายความวา พฤติกรรมของสัตบุรุษน้ัน มีลักษณะอุปนิสัยไมชอบกลาวใหผูอื่นเสียหาย 
แมบุคคลน้ันจะเปนคนไมดีก็ตาม แมถึงที่สุดคือ เมื่อมีใครมาถามก็ไมเปดเผยในเรื่องที่ไมดีของเขา 
กลาวแตเรื่องดี ย่ิงไมตองพูดวา จะกลาวออกมาเอง หากวาจําเปนจะตองช้ีแจง ก็กลาวแตเพียงออมๆ 
แตถาหากเปนเรื่องที่ดีแลวควรขยายความใหผูอื่นทราบ ในทางตรงกันขาม ถาหากเปนเรื่องของตนถา
เปนเรื่องเสียหาย ก็กลาวอยางเต็มที่ไมปกปด ไมออมคอม พอเปนเรื่องความดีของตน ไมควร
สรรเสริญเยินยอตนเอง น้ีคือ คุณสมบัติของคนดี 
 กิจกรรมที่ผูนําตองดําเนินการน้ัน มีความเกี่ยวพันกับความเปนอยูของประชาชน  คือ การกิน
ดีและอยูเย็นเปนสุข ถาผูนําดีน่ันก็หมายถึงตองสามารถจัดการกับปญหาตางๆ เพื่อบําบัดทุกขบํารุงสุข
ของอาณาประชาราษฎรได นับเปนการนําหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหารประเทศและสะทอนให
เห็นถึงภาวะความเปนผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธองคทรงแสดงใหเห็นวา เปนผูปกครองโดยธรรมอยางสม่ําเสมอ ยอมสั่งสมบารมี อัน
ยากแกคนพาลทั่วไปจักทําลายลางได ทรงแสดงใหเห็นวา หลักธรรมเปนเกราะคุมครอง ผูประพฤติ
ปฏิบัติและนําประโยชนสุขมาสูผูที่อยูใตการปกครองโดยธรรม สามารถปกครองและบริหารองคกรที่
รับผิดชอบใหดําเนินไปถึงความสําเร็จอยางมีผลดีมีประสิทธิภาพสูงและความเจริญและสันติสุขให
มั่นคงในกาลทุกเมื่อ ไมกลับกลายเปนความทุกขเดือดรอนอีกในภายหลัง เปนเสมือนนายสารถีผูขับรถ
เทียมมาหรือนายวงดนตรีผูควบคุมดนตรีที่สามารถฉันใดก็ฉันน้ัน 
 ผูนําตามหลักพุทธธรรมไดอาศัย “ธรรม” เปนหลักการสําคัญในการบริหารจัดการกิจการงาน
ทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย โดยมุงใหเกิดประโยชนสุขแกหมูคณะ มวลชน สังคมและ
ประเทศชาติอยางมั่นคง ย่ังยืนตลอดไปในหัวขอน้ีผูวิจัยขอนําเสนอแนวคิดของผูนําที่ดีตามหลักพุทธ
ธรรมในทัศนะของนักวิชาการผูทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 
 การเปนผูนําที่ดีพอสรุปไดดังน้ี๓๙ 
  

                                                
 ๓๘อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๓ /๑๑๘. 
 ๓๙พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๑๑.  



 
๒๙ 

 

 ๑) ผู นําที่ ดีพึงยึดหลักพรหมวิหาร ๔ เปนไปในทางปฏิบั ติทั้ ง น้ีเพื่อใหผู นําสามารถ
ประสานงาน ประสานคนไดอยางมีดุลยภาพ ทําใหสามารถดําเนินกิจการงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว๔๐ 
 ๒) ผูนําที่ดีพึงยึดหลักธรรมาธิปไตย๔๑ ไมมีอคติ เปนผูมีความยุติธรรม เที่ยงตรงในการดําเนิน
กิจการงานเพื่อประโยชนสุขแกมวลชน สังคม และประเทศชาติอยางย่ังยืน 
 ๓) ผูนําที่ดีพึงยึดธรรมของสัตตบุรุษ คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗๔๒ อันเปนธรรมที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนแหงการมีคุณสมบัติของการเปนผูนําที่ดีพรอมทุกประการ ยอมเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน
กวางไกล รูเปาหมายการทํางานอยางชัดเจน รูการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอรูความพอเหมาะพอดี 
ในการดําเนินกิจกรรมทุกอยางอยางเหมาะสม รูจักการประสานงานกับบุคคลตางๆอยางถูกตอง รูจัก
การวางแผนงานใหเหมาะสมกับสถานการณโลก มีคุณธรรม จริยธรรมในการทํางานเพื่อประโยชนสุข
ของมวลชน สังคมและประเทศชาติตลอดไป จะเห็นไดวาผูนําน้ันตองมีหลักธรรมหลายๆอยางเพื่อ
นําไปปกครองคน และยังตองมีคุณลักษณะอีก ๓ ประการดังน้ี๔๓ 
 ๑) ผู นําที่ ดีพึงมีคุณลักษณะที่ดี ๓ ประการดวยกัน ดังที่พระพุทธองคไดตรัสไวในทุติย
ปาปณิกสูตร๔๔ คือ จักขุมา เปนผูมีปญญามองการณไกล วิธูโรเปนผูรอบรูในการจัดการกิจการงานทุก
อยางอยางถูกตองและนิสสยสัมปนโน คือ เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี คุณสมบัติทั้ง ๓ ขอน้ียอมทําให
ผูนําสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่วางไว 
 ๒) ผูนําที่ดีพึงยึดหลักธรรมาธิปไตย๔๕ เพื่อมุงบําเพ็ญประโยชนสุขใหเกิดมีแกมวลชน สังคม 
ประเทศชาติอยางมั่นคงและย่ังยืนตลอดไป 
 ๓) ผูนําที่ดีพึงยึดหลักพละ ๔๔๖ คือ ปญญาพละ เพื่อใหเกิดมีการพัฒนาปญญาใหรอบรูในทุก 
ๆ ดานคือ ทั้งดานตน ดานคนและดานการทํางานอยางถูกตองในการปฏิบัติงาน วิริยพละ เพื่อใหเกิด
ความมุงมั่นพากเพียร ไมทอถอยในกิจการงานทุกอยาง บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได อนวัชชพละ 
เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในการทําหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวมเปนหลัก
สําคัญและสังคหพละ เพื่อใหเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคลทั้งหลาย 
 ๔) ผูนําที่ดีพึงยึดหลักพรหมวิหาร ๔๔๗ เพื่อทําใหเกิดมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการดําเนินกิจการ
ทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไว 
 ๕) ผูนําที่ดีพึงยึดหลักสังคหวัตถุ ๔๔๘ เพื่อทําใหเกิดมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการประสานงานกับ
บุคคลทั้งหลายใหกิจการงานทุกอยางบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไว 
                                                
 ๔๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๗๑/๔๙. 
 ๔๑อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑. 
 ๔๒อง.ฺสตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 
 ๔๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๘ - ๓๙. 
 ๔๔อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
 ๔๕องฺ ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑.  
 ๔๖องฺ จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๕๑/๒๑๔. 
 ๔๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๗๑/๔๙.  
 ๔๘องฺ จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐ - ๕๑. 



 
๓๐ 

 

 หากจะประมวลคุณลักษณะของผูนําตามหลักของพระพุทธศาสนาจากคัมภีรตางๆเรา
สามารถสรุปลักษณะที่สําคัญๆ ของผูนําไดดังตอไปน้ี 
 ๑) ผูนําตองเปนผูทรงธรรม การที่ผูนําจะเปนผูที่ทรงธรรมไดน้ัน การปฏิบัติตนที่ดีงามจึงเปน
เรื่องสําคัญอยางย่ิง ดังขอความที่ปรากฏในอธัมมิกสูตร วา 
 “ในเวลาที่พระราชาต้ังอยูในธรรม แมพวกขาราชการก็ต้ังอยูในธรรม เมื่อขาราชการต้ังอยูใน
ธรรม แมพวกพราหมณก็ต้ังอยูในธรรม เมื่อพวกพราหมณต้ังอยูในธรรม แมชาวนิคมและชาวชนบทก็
ต้ังอยูในธรรม” ตรงกันขาม ถาผูนําไมต้ังอยูในธรรม ประชาชนก็จะไมต้ังอยูในธรรมดวย๔๙ ดัง
ขอความที่วา “เมื่อฝูงโคขามแมนํ้าไป ถาโคจาฝูงไปคดเค้ียวโคทั้งฝูงก็คดเค้ียวตามกัน ในหมูมนุษยก็
เหมือนกัน ผูใดไดรับการแตงต้ังใหเปนใหญ ถาผูน้ันประพฤติไมเปนธรรม ประชาชนชาวเมืองก็
ประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย”๕๐ 
 ธรรมที่กลาวมาขางตน หมายเอาทั้งสวนที่เปนธรรมสําหรับปฏิบัติตนในฐานะปจเจก และ
ธรรมที่เปนหลักในการปกครอง ซึ่งประการหลังน้ีพระพุทธเจาทรงตรัสหลักธรรม เชน ทศพิธราชธรรม 
อปริหานิยธรรม จักรวรรดิธรรม สังคหวัตถุ พรหมวิหารธรรม เปนตน 
 ๒) ผูนําตองทรงไวซึ่งความยุติธรรม ความยุติธรรมของสังคมเปนสิ่งที่จําเปน  เพราะหากจะ
พิจารณาจากอัคคัญญสูตร จะเห็นวาจุดมุงหมายของรัฐ ก็เพื่อจัดสรรแบงปนทรัพยสินใหเกิดความเปน
ธรรมน่ันเอง เมื่อเกิดความขัดแยงในสังคมผูนําหรือผูปกครองตองใหความเปนธรรม ไมเอนเอียงไปใน
ดานใดดานหน่ึง ถาผูปกครองไมมีความยุติธรรม บานเมืองจะระส่ําระสายไมสามารถดําเนินไป
ตามปกติได ไมสามารถดําเนินไปตามปกติได ในคัมภีรชาดกไดแสดงหลักดังกลาวไววาถาผูนําบริหาร
บานเมืองโดยชอบธรรม ยอมไมทําใหประเทศลมจม อีกทั้งยังทําใหประเทศชาติมีความสุข๕๑ 
 หลักธรรมที่ผูปกครองตองนํามาปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมในสังคมก็คือหลักอคติ ๔ 
หมายถึง ความลําเอียง เอนเอียง ผูที่มีอคติอยูในใจจะมีความเอนเอียง ไมสามารถใหความเปนธรรม
แกสังคมได ความเอนเอียงน้ีพระพุทธเจาตรัสวามีสาเหตุมาจาก ๔ เรื่อง คือ     ความรัก ความโกรธ
ไมพอใจ ความไมรูไมเขาใจ และความกลัว 
 ๓) ผูนําตองมีความรอบรู รอบรูทั้งเรื่องการบริหารงานและรอบรูการบริหารคน   อยางนอย
ที่สุดผูปกครองหรือผูนํา ตองมีคุณลักษณะที่เปนองคคุณแหงความรู ๓ ประการคือ 
  ๓.๑) มีสายตายาวไกล สามารถมองทะลุปญหาที่เกิดข้ึนได  รูจักเลือกคนเขามาชวย
บริหารราชการแผนดิน  ใหเหมาะสมกับหนาที่และความสามารถ ดังความที่ปรากฏในคัมภีรโยธา
สูตร๕๒ ไดกลาวถึงความรอบรูไว ๔ ประเด็น คือ ๑) ฉลาดในหนาที่ของตน ๒) เขาใจถึงปญหาที่เกิดข้ึน 
๓) สามารถแกไขปญหาน้ันใหลุลวงไดดวยดี ๔) สามารถฝาฟนอุปสรรคตางๆไดดวยความเช่ือมั่น 
  ๓.๒) ตองแจงงานไดดี คือ เปนผูที่มีความสามารถในดานการบริหารงานบานเมืองให
เปนไปตามเปาประสงค ทั้งที่เปนผูที่เอาใจใสในหนาที่การงานของตน คนหาวิธีที่ จะทําใหการบริหาร
เปนไปไดดวยดี 

                                                
 ๔๙อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๔. 
 ๕๐อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕. 
 ๕๑ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๓๓. 
 ๕๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๘. 



 
๓๑ 

 

  ๓.๓) มีหลักมนุษยสัมพันธที่ดี ผูปกครองที่ดีจะตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธ เขาไดกับ
คนทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัย 
 ๔) มีคุณสมบัติของความเปนผูใหญที่ดีเปนผูมีหนาที่บริหารบานเมืองจะตองมีคุณสมบัติของ
ความเปนผูใหญในพื้นฐานอยางนอย ๔ ประการ คือ๕๓ (๑) มีความรัก ความปรารถนาดีตอประชาชน  
ความเห็นอกเห็นใจประชาชน  (๒) ปฏิบัติหนาที่ราชการบานเมืองเพื่อการปดทุกขบํารุงสุขให
ประชาชนโดยไมรูจักเหน็ดเหน่ือย (๓) รูสึกช่ืนชม เมื่อประชาชนไดบรรลุถึงเปาหมายที่ประสงค และ 
(๔) อุเบกขา มีใจเปนกลาง เที่ยงธรรม ไมเขาไปกาวกายเรื่องราวตางๆจนกระทั่งเสียระบบงานโดย
สวนรวม 
 ในพระพุทธศาสนาผูนําหรือผูปกครองที่ดีน้ัน จะตองเปนผูมีศีลเพราะศีลเปนของผูมีปญญา 
แตถาผูนําและผูปกครองเปนผูไมมีศีลและปญญาแลวก็เปนผูนําหรือผูปกครองที่ดีไมได มีแตความเลว
ลง แมแตญาติพี่นองตลอดจนเพื่อนฝูงก็พากันรังเกียจ ในทางตรงขามแลว ผูนําหรือผูปกครอง มีทั้งศีล 
ปญญา และสุตะ อยูในตนแลว ก็จะเปนประโยชนในการเปนผูที่ดี ญาติพี่นองตลอดจนเพื่อนฝูงก็ให
ความเคารพดวยความออนนอมอยางแทจริง 
 ดังน้ัน ภาวะผูนําที่เปนเลิศจะตองประกอบดวยคุณธรรม จะตองวางตัวอยูในกฎระเบียบอยาง
เครงครัดในโสภณสูตร พระพุทธองคไดแสดงถึงคุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหารไววา๕๔ 
 ๑) วิยุตฺโต เปนผูมีปญญา 
 ๒) วินีโต เปนผูมีระเบียบวินัยดี 
 ๓) วิสารโท เปนผูแกลวกลา 
 ๔) พหุสุโต เปนผูมีความรูศึกษาทรงจํามาก 
 ๕) ธัมมานุธัมมปฏิปนโน เปนผูปฏิบัติธรรม รักษาความถูกตองในสิ่งที่ถูกที่ควร 
 ผูนําที่ประกอบดวยคุณธรรม ๕ ประการดังกลาวน้ียอมประสบความสําเร็จและไดรับการยก
ยองนับถือ 
 ในอังคุตฺตรนิกาย ปญจกนิบาตไดแสดงหลักธรรมสําหรับผูนําไว ๖ ประการ คือ๕๕ 
 ๑) ขมา คือ มีความอดทนตอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนน ไมยอมตกในความช่ัวไมเกรงกลัว
หรือมีอคติ ๔ เมื่อจะตองตัดสินใจและไมหว่ันไหวในโลกธรรม ๘ 
 ๒) ชาคริยะ คือ มีความต่ืนตัวอยูตลอดเวลา มีความระมัดระวังไมประมาทในการประครอง
ชีวิตหนาที่และการงาน 
 ๓) อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรตอหนาที่การงาน 
 ๔) สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอื้อเฟอเผื่อแผมีนํ้าใจตอผูรวมงาน 
 ๕) ทยา คือ มีจิตใจที่เอ็นดู รูใครหวงใยเอาใจใสผูรวมงาน 
 ๖) อิกขนา คือ เอาใจใสตรวจตรางานและหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ 
 หลักธรรมที่ยกมาแสดงไวเหลาน้ี ช้ีใหเห็นภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาที่มีแนวคิดหรือคํา
สอนเกี่ยวกับการใชหลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนา 
                                                
 ๕๓ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๑๕/๓๘๐.  
 ๕๔อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๑๒. 
 ๕๕อง.ฺปฺจก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 



 
๓๒ 

 

 ผูนําเปนผูทําใหศักยภาพที่แฝงอยูของมวลสมาชิกแสดงออกมาเปนรูปธรรม ดังน้ันผูนําจึงเปน
ปจจัยสําคัญในการเปนผูนําตามเปาหมายแหงพระพุทธศาสนา สิ่งที่สําคัญคือคุณธรรม หรือการ
ประพฤติธรรมของผูนําน่ันเอง การปฏิบัติหนาที่ของผูนําไมมีหลักเกณฑตายตัว ผูนําจักตองพิจารณา
ใหเหมาะสมกับสถานการณ ความจําเปนและทาทีของผูรวมงานตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของ
สังคมน้ันๆ ผูนําตองเปนผูมีประสบการณ ทั้งทางดานวิชาการ และดานปฏิบัติอยางเพียงพอ 
 สรุปไดวา พระพุทธศาสนาน้ันมีความสําคัญตอระบบการปกครองที่ดี โดยนอกจากจะมองที่
พฤติกรรมการแสดงออกในลักษณะตางๆ แลวยังมองที่ลักษณะรูปรางของบุคคลมาประกอบดวย
เพราะถือวาสิ่งที่ปรากฏในปจจุบัน คุณธรรมบางประการของผูนําในทางพระพุทธศาสนาประกอบดวย
หลักธรรมตางๆ มากมาย เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติและเปาหมายที่ชัดเจน ซึ่งผูนําสามารถเลือก
ปฏิบัติไดตามความพรอม เหมาะสมกับอุปนิสัยและสติปญญาของตนเอง สามารถปฏิบัติหนาที่ตางๆ
ไดอยางเปนระบบ มีคุณธรรมจริยธรรมในจิตใจมีความเอื้อเฟอเกื้อกูลแกผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงาน
และสามารถนําพาองคกรใหมีความเจริญมั่นคงตลอดไป 
 บทบาทหนาที่ภาวะผูนําหลักที่สําคัญของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนน้ันประกอบดานการ
พัฒนาจิตใจ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผหลักศาสนธรรม ดานสาธารณสงเคราะห และ
ดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ซึ่งผูวิจัยไดรวบรวมเอกสารที่มีความสําคัญนาสนใจอันเกี่ยวภาวะผูนํา
ของพระสงฆในการพัฒนาชุมชน มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 ๑) ดานการพัฒนาจิตใจ   

 ภาวะผูนําของเจาอาวาสในดานการพัฒนาจิตใจน้ัน โดยยึดหลักการใชศาสนธรรมของ
พระพุทธศาสนามาพัฒนาจิตใจ ยึดหลักประชาธิปไตยพื้นฐานมาพัฒนาชุมชนและสังคมและยึด
หลักการพึ่งพาตนเอง ชวยเหลื่อซึ่งกันและกันตลอดจนการรวมมือรวมใจในการประกอบกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมนใหมีความสงบสุข สันติสุข แกชุมชนและสังคม น่ันเอง 

 การพัฒนาจิตใจ หมายถึง กระบวนการปลูกฝงเสริมสรางเสริมความรูสึกนึกคิด ความยึดมั่นที่
จะนําไปสูการประพฤติปฏิบัติที่ถูกตองดีงาม 

 การพัฒนาจิตใจ หมายถึง กระบวนการใหการศึกษาอบรมและสงเสริมสุขภาพจิต 
สมรรถภาพจิตและคุณภาพจิตใจที่งาม การพัฒนาจิตใจกลาวโดยผล เปนการยกระดับจิตใจของคนให
สูงข้ึน จากระดับหน่ึงไปสูอีกระดับหน่ึงที่สูงข้ึน มีความหมายคลายกันกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งเปน
การยกระดับความเปนอยูหรือมาตรฐานการครองชีพของประชาชนใหสูงข้ึน ความแตกตางกันก็คือ
การพัฒนาจิตใจเปนเรื่องของนามธรรมที่มองเห็นยาก สวนการพัฒนาเศรษฐกิจเปนเรื่องของรูปธรรม
ซึ่งมองเห็นไดงายเราอาจจะแบงระดับการพัฒนาจิตใจของคนออกเปน ๓ ระดับเชนเดียวกันคือ จิตใจ
ดวยพัฒนา (under developed mind) จิตใจที่กําลังพัฒนา (developing mind) และจิตใจที
พัฒนาแลว (developed mind) การพัฒนาจิตใจจึงเปนการยกระดับจิตใจใหสูงข้ึนจากระดับดอย
พัฒนาไปสูระดับกําลังพัฒนา จากระดับกําลังพัฒนาเปนระดับพัฒนาแลว 

 พระพุทธเจาไดเปรียบบุคคลเหมือนบัว ๔ เหลา จิตใจที่ดวยพัฒนาอาจจะเปนจิตใจของคน
ประเภทบัวใตนํ้า ซึ่งยังติดโคลนตม อาจจะกลายเปนอาหารของเตาปลา จิตใจที่กําลังพัฒนาอาจจะ
เปนจิตใจที่กําลังพัฒนาของคนประเภทบัวที่ปริ่มนํ้าหรือกําลังจะพนนํ้า สวนจิตใจที่พัฒนาแลว อาจจะ
เปนจิตใจของคนประเภทบัวพนนํ้า 



 
๓๓ 

 

 จิตใจที่ดอยพัฒนาอาจจะเปนจิตใจที่ตํ่าทราม ตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวที่วา จิตใจที่ตํ่าทรามเปนจิตใจที่ออนแอไมกลัวและไมอดทนที่จะเพียรพยายามสรางสมความ
ดีงาม ความเจริญความสําเร็จในทางที่ถูกตองเปนธรรม ดีแตคิดจะใหไดมาโดยสะดวกงายดายโดยไม
คํานึงถึงผิดชอบช่ัวดี จิตใจดังน้ีถาปลอยใหมีข้ึนจนเคยชิน อยางนอยที่สุดก็ทําใหเปนคนมักงายทํางาน
บกพรองเสียหาย อยางมากก็จะทําใหเปนคนดนหนาไรความอาย หยาบคาย ละโมบ ทําอะไรที่ไหนก็
เกิดอันตรายที่น่ัน 
 การพัฒนาจิตใจน้ัน พระสงฆควรมุงเนนในการพัฒนาคุณภาพของประชาชนในชุมชนให
ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรมอันดีงามเหมาะสมในทางพระพุทธศาสนา และควรเนน
คุณธรรม ๔ ประการ ตามกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน
เพื่อใหหมูมวลสมาชิกของชุมชนเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ที่ทํางาน หมูบาน ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ ดังน้ี 

 การเปนผูมีจริตธรรม คือ มีความเมตตากรุณา มีความสํารวม มีสติรอบคอบ มีความ
พากเพียร อดทนอดกลั้น รูจักครองตนโดยปราศจากอบายมุข มีความซื่อสัตยสุจริตและจริงใจ ทั้ง
ในทางการพูดและการกระทํา 

 การเปนผูมีวัฒนธรรม คือ มีจรรยามารยาท รูจักระเบียบปฏิบัติในวันสําคัญของชาติ เขารวม
ประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา มีความสามัคคีและรูจักการปรับตัว รวมทั้งมีความเช่ือใน
คานิยมไทยที่ดีงาม 

 การเปนผูมีจิตใจใฝพัฒนา คือ มีจิตใจใฝในการพัฒนาตนเองในดานความสะอาด  มีระเบียบ
วินัย รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน มีจิตใจใฝในการพัฒนาครอบครัวในดานขยันทํางานประหยัด
และเลี้ยงชีวิตแตพอดี และมีจิตใจใฝพัฒนาสังคม ในดานมีใจเที่ยงธรรม มีอุดมการณ รูจักเสียสละ
ประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

 การเปนผูมีจิตใจใฝหาความรู ที่เปนประโยชนตอการดํารงชีพ ทั้งดานกฎหมาย สุขภาพ
อนามัย การศึกษา อาชีพและการผลิต 

 คนเราน้ัน สําคัญอยูที่ควรจะไดปรารถนาที่จะพัฒนาตัวเองใหดีข้ึนเปนลําดับเพื่อใหชีวิตเปน
สุข และเจริญรุงเรือง พระพุทธศาสนามีธรรมอยูมากมายหลายช้ันอันพอเหมาะพอดีกับอัธยาศัยจิตใจ
ของบุคคลประเภทตาง ๆ สําหรับเลือกเฟนมาแนะนําสั่งสอนขัดเกลาความประพฤติปฏิบัติของบุคคล
ใหดีข้ึนเจริญข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ๕๖

 

 ภาวะผูนําของพระสงฆในการพัฒนาจิตใจ ในโครงการพัฒนาหมูบานของแตละชุมชนจะมี
หลักการการพัฒนาจิตใจผสมผสานอยูดวยกันเสมอ โดยเฉพาะในหมูบานหรือชุมชนที่มีการพัฒนา
มาก ชาวบานจะมีระดับของการพัฒนาทางจิตใจที่สูงพอสมควร กลาวคือ 

 ในดานจริยธรรม ชาวบานในชุมชนมีการลดละเลิกอบายมุข เมื่อชาวบานมีสติไมหลงอยูใน
การพนันหรือสุราเมรัย การทะเลาะวิวาท การประทุษรายตอกัน การขมขืน การลักขโมย หรือการกอ
อาชญากรรมอื่น ๆ ก็แทบจะไมมี พระสงฆผูนําทางพระพุทธศาสนามีบทบาทหนาที่ในการชักชวนให
ชาวบานอยูในศีลธรรม มีความเพียรและรูจักเสียสละเพื่อหมูบาน 

                                                
 ๕๖สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ถอยธรรมพระราชดํารัส, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๐, หนา ๔๗.  



 
๓๔ 

 

 ในดานวัฒนธรรม ชาวบานสวนใหญมีจรรยามารยาทที่ดี ใครมาที่ชานเรือนก็ตอนรับ เจรจา
ดวยไมตรีจิตและยกนํ้ามาใหด่ืม การแตงกายสะอาดเรียบรอย มีการคงไวซึ่งประเพณีอันดีงามในวัน
สําคัญของชาติ หรือยังเครงครัดในการรวมประกอบพิธีกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
นอกจากน้ันชาวบานยังมีความเช่ือในการชวยเหลือตนเอง การปรับตัวตอสภาพแวดลอมของหมูบาน
และชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไปเปนระยะ การรับใชชาติดวยการเขารับเกณฑทหาร ความอดทนตออาชีพ
การทํางาน การเสียสละแรงกายและทรัพยสินในการพัฒนาหมูบานหรือพัฒนาชุมชนของตน 

 ในดานการมีจิตใจใฝพัฒนา ชาวบานสวนใหญจะเปนผูมีระเบียบและรักษาความสะอาด ดัง
จะสังเกตไดจากถนนหนทาง บริเวณสนามหนาบานและใตถุนบาน ตลอดจนภายในบาน ครัวและสวม 
มีการเก็บเครื่องมือ เครื่องใช ปุยและยาฆาแมลงและวัชพืชอยางปลอดภัยจากเด็กเล็ก มีการกําจัดขยะ
และมูลสัตวอยางถูกวิธี ภาชนะใสนํ้ามีฝาปดมิดชิด มีการใชสอยทรัพยสินและสิ่งของอยางประหยัด 
ถนอมใช ดูแลรักษา ซอมแซมอยูเสมอและมีการเขารวมกลุมประกอบกิจกรรมกับชาวบานเปนประจํา 

 ในดานการมีจิตใจใฝหาความรู ชาวบานสวนใหญจะอานออกเขียนได มีความสนใจใน
การศึกษาของบุตรหลาน ติดตามขาวเกี่ยวกับการเกษตร การใชปุยและยาฆาแมลง การปกครอง 
ตลอดจนอาชีพการงานอื่น ๆ ที่พอจะเปนรายไดใหแกครอบครัว ชาวบานมีความเขาใจในหลัก
โภชนาการและการรักษาสุขภาพอนามัยพอสมควรกับสถานภาพ๕๗

 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําดานการพัฒนาดานจิตใจของพระสงฆในการพัฒนาชุมชน ไดแกการ
พัฒนาจิตใจของประชาชนใหมีความคิดที่ถูกตองมีจิตใจใฝพัฒนาโดยปฏิบัติตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา มีวัฒนธรรมอันดีงามยึดมั่นในคุณธรรม ๔ ประการ ตามพระบรมราโชวาท เพื่อให
เกิดผล ๕ ประการ คือ ๑. มีความคิดที่ดี ๒. มีใจใฝพัฒนา ๓. ยึดศาสนาเปนหลัก ๔. รักษาวัฒนธรรม
อันดีงาม ๕. ปฏิบัติตามคุณธรรมอันดีงาม ๔ ประการ อันเปนแนวทางที่จะสามารถยกระดับจิตใจให
ประชาชนมีจิตใจใฝพัฒนา และทั้งมีจิตใจใฝในการพัฒนาตนเองในดานความสะอาด มีระเบียบวินัย 
รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน มีจิตใจใฝในการพัฒนาครอบครัวในดานขยันทํางานประหยัดและ
เลี้ยงชีวิตแตพอดี และมีจิตใจใฝพัฒนาสังคม ในดานมีใจเที่ยงธรรม มีอุดมการณ รูจักเสียสละ
ประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม อันเปนการพัฒนาแบบถาวรย่ังยืนสืบตอไป 

 ๒) ดานการศึกษาสงเคราะห 
 

 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การที่พระสงฆและวัดจัดการเรียนการสอน หรือเขาไปมีสวน
รวมในการจัดการเรียนการสอนน้ัน เชน การพัฒนาและการจดัการศึกษาสําหรับฆราวาส การสอนวิชา
พระพุทธศาสนาในโรงเรียน การจัดต้ังศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย การจัดต้ังศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑในวัด และการจัดต้ังทุนสงเคราะหนักเรียน รวมไปถึงการจัดการศึกษาใหกับชุมชนใน
รูปแบบตาง ๆ ของวัด เปนตน 

 การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ตามประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพุทธศาสนา
วันอาทิตยน้ัน โรงเรียนในประเทศเรามีมากมายหลายประเภทดวยกัน เปนตนวา โรงเรียนอนุบาล 
โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนพาณิชยการ ฯลฯ โรงเรียนที่กลาวมาแลวน้ันลวน
                                                
 ๕๗ศูนยสงเสริมและประสานการเผยแพรอุดมการณแผนดินธรรม แผนดินทอง (ศธท.), อุดมการณแผนดิน
ธรรม แผนดินทอง : นโยบายและแนวการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทวิคตอรี่ เพาเวอรพอยท จํากัด, 
๒๕๒๗), หนา ๑๖ - ๒๗.  



 
๓๕ 

 

แตเปนที่ทราบของประชาชนโดยทั่วไปและประชาชนก็นิยมนําลูกหลานของตนเขาเรียนเขาศึกษาใน
โรงเรียนเหลาน้ันแทบทุกคน ทั้งน้ีก็เพราะรัฐบาลกําหนดไววา ประชาชนจะตองไดรับการศึกษาอยาง
ตํ่าประถมศึกษาปที่ ๖ แตมีโรงเรียนอีกประเภทหน่ึงที่ประชาชนไมคอยจะรูจักหรือรูจักแตประชาชนที่
มีความสนใจเทาน้ัน แตโรงเรียนที่วาก็เปนที่รวมเอานักเรียนต้ังแตระดับประถมศึกษาไปจนถึง
ระดับอุดมศึกษาเขาเรียนเขาศึกษาในโรงเรียนเดียวกันได โรงเรียนที่วาน้ันก็ คือ โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ซึ่งเปนสถานที่อบรมกุลบุตรกุลธิดา ใหต้ังมั่นอยูในขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ศีลธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงามของไทยเรา โดยเนนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เนนการ
ปฏิบัติพิธีกรรมเปนหลัก นอกจากน้ียังควรตองเนนการจัดกิจกรรมดานอื่น ๆ โดยใหเด็กและเยาวชนที่
มารวมการปฏิบัติกิจกรรมไดสรางความคิดวาวัดน้ีเปนของเรา จัดต้ังอยูตามวัดตาง ๆ๕๘

 

 การศึกษาที่ภิกษุสงฆไดดําเนินการในปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๕๙ 
  ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรวมกับพระสงฆ 
สามเณร ปจจุบันโรงเรียนประเภทน้ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
  ๒) โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ต้ังตามพระราชประสงฆและ
อยูในพระบรมราชานุเคราะห และอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปจจุบันมี
จํานวน ๓ แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม
และโรงเรียนนนทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 
  ๓) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะวัน
อาทิตย ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดต้ังข้ึนตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆ
ทั้งสองแหงน้ี เพื่อใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาเรียนรูพระพุทธศาสนาในวันที่สถานศึกษาของทางฝาย
ราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็ก ศูนยแหงน้ียังไดทบทวนวิชา
สามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
ภาษาอังกฤษ เปนการชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธศาสนา 
  ๔) ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 
สังคมและสติปญญา สงเสริมใหพระสงฆไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึน และเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ดําเนินการมาต้ังแต พ.ศ. ๒๕๑๗ 
เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ เพื่อรับเด็กซึ่งเปนบุตรหลานชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑ
การเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและ
พระต้ังแตเด็กๆ สอนหนังสืองาย ๆ เบื้องตน    ที่ไมเกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจัก
สวดมนต ไหวพระ เปนตน 

                                                
  ๕๘สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโ), คูมือวิทยากร อบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส, 
(กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ, ๒๕๔๐), หนา ๙๑. 
 ๕๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๘ - ๔๙. 



 
๓๖ 

 

 การศึกษาสงเคราะหนอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือแลว ภิกษุ
สงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานที่ศึกษาทั่วประเทศ อาทิ 
ต้ังทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับช้ัน ไดแก ช้ัน
ประถมศึกษา ช้ันมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและ
ชวยเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชน
ของชาติในดานการศึกษา เปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่
ยากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดา มารดา ก็ไดอาศัยสถาบันสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและ
เยาวชนไดใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหพระสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติต้ังแตวัยเด็ก เพื่อ
จะไดเปนผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๖๐ 
 การศึกษาสงเคราะห ความหมายและความมุงหมายของการศึกษาสงเคราะห การศึกษาเปน
กระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศใหเปนกําลังคนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการรักษา
ความมั่นคงแหงชาติ และสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกประเทศพระสงฆและคณะสงฆไทยไดทํา
หนาที่จัดการศึกษา และใหการศึกษาแกคนไทยมาแตอดีตเมื่อบานเมืองเจริญข้ึนสภาพการณตาง ๆ ก็
เปลี่ยนแปลงไปหนาที่และความรับผิดชอบของพระสงฆ วัด และคณะสงฆในดานการศึกษาของ
สังคมไทยไดลดนอยลงจนเหลือแตดานการศึกษาสงเคราะห คือการใหการสงเคราะหแกรัฐในการจัด
การศึกษาใหแกประชาชนเชนในปจจุบันน้ี 

 การศึกษาสงเคราะห ไดแก การดําเนินการชวยเหลือใหเด็กและประชาชนไดศึกษาวิชาการ
และวิชาชีพ ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนของฝายราชอาณาจักร เพื่อใหคนไทยทุกคน
สามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขและเปนพลเมืองที่มีคุณภาพของประเทศ 

  ๑. วัดที่มีโรงเรียนต้ังอยู เจาอาวาสควรจะใหความอุปถัมภแกโรงเรียน ครูอาจารย
และนักเรียนตามกําลังความสามารถ เพื่อใหเด็กนักเรียนไดรูคุณคาของพระพุทธศาสนาเปนการอบรม
บมนิสัยใหนักเรียนไดประพฤติปฏิบัติในทางที่ถูกที่ควร เปนการแสดงออกซึ่งความเมตตาจิตของ
พระสงฆที่มีตอเยาวชน คร ูอาจารย 
  ๒. ควรจัดวัดเปนสถานที่ใหการศึกษานอกโรงเรียนแกชาวบานในชุมชน เชน ทําที่
อานหนังสือพิมพ หรือสรางหองสมุดประชาชนไวสําหรับหาความรู 
  ๓. นอกจากน้ียังมีการศึกษาสงเคราะหอื่นๆ ที่พระสงฆควรสงเคราะหประชาชน เชน  
   ๓.๑ การสอนศีลธรรมแกนักเรียน 

   ๓.๒ การสอนธรรมศึกษา 

   ๓.๓ การจัดต้ังศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 

    ๓.๔ การจัดต้ังทุนสงเคราะหนักเรียน 

   ๓.๕ การจัดหาอุปกรณการศึกษาให 
   ๓.๖ การต้ังทุนอาหารกลางวัน ฯลฯ 

 
 
 

                                                

 ๖๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๗. 



 
๓๗ 

 

 การสอนศีลธรรมแกนักเรียน 

 ๑. การศึกษาธรรมศึกษาตามหลักสูตรแมกองธรรมสนามหลวงไดจัดใหมีข้ึน พรอมกับศึกษา
นักธรรมระดับช้ันตรี โท และเอกของพระภิกษุสามเณร แตยังไมเปนที่แพรหลายมากนักเพราะเหตุ
ปจจัยบางประการทําใหอัตราความสนใจของกลุมเยาวชนทั่ว ๆ ไปอยูในเกณฑที่นอย ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ขาดการสนับสนุนและสงเสริมจากผูบริหารและผูรับผิดชอบทางฝายรัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา 
รวมทั้งขาดการประชาสัมพันธติดตอประสานงานระหวางสํานักเรียนสํานักศาสนศึกษากับ
สถาบันการศึกษาทั่วไป ทําใหการศึกษาแผนกธรรมที่กุลบุตรกุลธิดาผูเปนพุทธศาสนิกชนทุกระดับช้ัน 
สมควรจะศึกษาเลาเรียนไมเจริญแพรหลายเทาที่ควร กลับมีอัตราลดนอยลงไปเปนที่นาวิตกจนกระทั้ง
คําวา “ธรรมศึกษา” กําลังจะเลือนหายไปทุกขณะ 

 ๒. ควรสนับสนุนสงเสริมและจัดใหมีการสอนธรรมศึกษาในสถานศึกษาและเรือนจําเพื่อ
อนุเคราะหสงเคราะหเยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา และประชาชนทั่วไปที่เปนพุทธศาสนิกชนให
เปนผูมีอัธยาศัยเพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมเปนเครื่องอาภรณประดับกายและใจ
อยางแนนแฟนมั่นคงเปนศรีสงาแกพระพุทธศาสนาและประเทศชาติสืบตอไป 
 

 การดําเนินการ 

 กฎหมายมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๔ และฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของ
พระสังฆาธิการหรือพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ อันไดแก เจาคณะภาค รองเจาคณะ
ภาค เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล  เจาอาวาส รองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาสไวขอหน่ึงวา 

 การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหใหดําเนินการไปดวยดี 

 การจัดการศึกษาใหแกเด็กและประชาชนใหมีความรูข้ันอานออกเขียนไดใหทั่วถึงแบบ
โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑน้ีจัดไดวาเปนการศึกษาสงเคราะหเด็กและสาธารณสงเคราะหประการ
หน่ึง และการจัดการศึกษาประเภทใดหรือระดับใดก็ตาม ถาสามารถจัดโดยวัดหรือพระสงฆไดมีสวน
รวมในการดําเนินการแลวนับเปนการทําใหเด็กหรือประชาชนไดใกลชิดหรือเขาวัดมากข้ึนมีศีลธรรม 
และเปนคนโดยสมบูรณมากกวาเด็กหรือประชาชนที่ไมมีโอกาสศึกษา ดังน้ี 

๑. ใหเปนโรงเรียนที่จัดข้ึนเพื่อการกุศล ไมเก็บคาธรรมเนียมการเรียนแตอยางใด 

๒. ใหใชช่ือโรงเรียนวา “โรงเรียนวัด...” 

๓. ใหสอนเด็กกอนเกณฑบังคับตามกฎหมายทั้งชาย – หญิง อายุต้ังแต ๕ ป ถึงยางเขา
ปที่ ๘ 

๔. ใหพยายามสอนผูใหญที่ไมรูหนังสือใหมีความรูข้ันอานออกเขียนไดดวย 

๕. ครูผูสอน คือ พระภิกษุสามเณร และจะใหฆราวาสเปนครูชวยสอนก็ได 
๖. ความมุงหมายของโรงเรียนคือ เตรียมใหเด็กพรอมที่จะเขาเรียนในการศึกษาภาค

บังคับอบรมในดานกิริยามารยาท และศีลธรรมตลอดจนสอนผูใหญใหมีความรูข้ัน
อานออกเขียนได 

๗. ในช้ันตนใหจัดต้ังอยางนอย อําเภอละ ๒ แหง 

  



 
๓๘ 

 

 ๓) ดานการเผยแผศาสนธรรม   

 พระพุทธศาสนาไดเขามาสูดินแดนที่เรียกวา “ประเทศไทย” ในปจจุบันน้ีเมื่อประมาณ พ.ศ.
๒๓๕ โดยพระเถระ ๒ รูป คือ พระโสณเถระ และพระอุตตรเถระภายใตการดําเนินนโยบายเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระเจาอโศกมหาราช ผลที่เกิดจากการดําเนินงานของพระเจาอโศกมหาราชใน
ครั้งน้ัน เปนสาเหตุใหพระพุทธศาสนาไดแผขยายไปยังภูมิภาคตางๆ ของโลก นอกเหนือจากชมพูทวีป 
ประเทศไทยเปนภูมิภาคหน่ึงที่ไดรับผลจากการดําเนินงานครั้งน้ัน ทําใหดินแดนแหงน้ีเปนดินแดนที่
พระพุทธศาสนาไดฝงรากลึกอยูในสังคมทุกระดับช้ัน ประชาชนไดรับผลจากการหันไปนับถือ
พระพุทธศาสนามีหลักในการดําเนินชีวิต ไมวาจะเปนลักษณะการดํารงตนดูแลสังคมหรือกระทั่ง
ชวยเหลือประเทศชาติ สังคมมีความสงบรมเย็นจนประเทศไทยไดรับการขนานนามวา “เมืองพุทธ” 

 การเผยแผเปนการสื่อสารเพื่อการพัฒนาบุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใส       
ยําเกรง ในพระรัตนตรัย นอมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพื่อใหเกิด
ประโยชนแกผูปฏิบัติตามสมควรแหงการปฏิบัติน้ัน เพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มุงเพื่อ
ประโยชนสุขแกชาวโลก เปนศาสนาแหงสันติภาพของโลกและสันติภาพแหงโลกสากล สมดังพระดําริ
ที่จะสงพระอรหันตสาวก ๖๐ รูป ออกไปเผยแผพุทธธรรมใหชาวโลกไดรับรู จึงไดตรัสกับภิกษุ
ทั้งหลายวา จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทว
มนุสฺสานํ แปลวา ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจงเที่ยวไป เพื่อประโยชน และความสุข แกชนหมูมาก เพื่อ
อนุเคราะหโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูล และความสุขแกเหลาทวยเทพและมนุษย และใหเกิดประโยชน
สูงสุดตามที่พระองคทรงประสงควา ๓ ประการ คือ๖๑ 
  ๑. ทิฏฐธรรมิกัตถะ คือ ประโยชนปจจุบัน, ประโยชนโลกน้ี, ประโยชนข้ันตน 
  ๒. สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชนเบื้องหนาหรือในภพหนา, ประโยชนสูงข้ึนไป 
  ๓. ปรมัตถะ คือ ประโยชนสูงสุด, จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน 
 การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุกๆวิธี
ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําไป
ปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปฐกถาในโอกาสและสถานที่ตางๆทั้งในวัดและนอกวัด 
การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ เชน หนังสือ หนังสือพิมพหรือ 
วีดีทัศน ภารกิจดานน้ี ครอบคลุมถึงการที่ วัดหรือพระสงฆจัดกิจกรรมตาง ๆ ข้ึนในวัดโดยมี
วัตถุประสงคเพื่อการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรม หรือมุงเนนสืบสาน
วัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใดๆของพระสงฆใน
พระพุทธศาสนาที่เปนไปเพื่อการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ช่ือวาภารกิจ
ดานการเผยแผทั้งสิ้น๖๒ การประกาศธรรมเปนบทบาทที่สําคัญของสถาบันสงฆ การเผยแผพระธรรม

                                                
 

๖๑พระพิพิธธรรมสุนทร(สุนทร าณสุนฺทโร), คม ชัด ลึก เลม ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเล่ียง
เชียง, ๒๕๔๗), หนา ๔๑.  
 ๖๒กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๙. 



 
๓๙ 

 

คําสั่งสอนของพระพุทธเจาเปนการชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข ดวยอาศัยความเมตตาและ
กรุณาของพระสงฆ งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมีดังน้ี๖๓ 
  ๑) งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม วาดวยการแตงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัครบําเพ็ญ
ประโยชนแกพระศาสนา ออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ เปนงานที่นําพุทธ
บริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมและความจําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรม 
สามารถนําธรรมไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตอง รวมทั้งสามารถใชธรรมแกปญหาตาง 
ๆ ในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม และงาน พระธรรมทูต เปนงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความมั่นคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของ
พระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยาย การสนทนา ธรรมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ 
เย่ียมเยียน นําพัฒนาทองถ่ิน สาธิตและนําจัดกิจกรรม  
  ๒) หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย ตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุง
หมายที่จะพัฒนาทองถ่ินระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระสงฆในชนบทมีบทบาทและเปนแกนนําใน
การสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถ่ินใหเกิดประโยชนตอชุมชนน้ัน 
  ๓) งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพื่อใหผูเขารับการอบรม
มีทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธไดอยางถูกตอง
เหมาะสม และนอมนําพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจํา เพื่อพัฒนาตนเอง
และสังคม 
  ๔) งานบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุต้ังแต ๑๐ ป 
เพื่อใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 
  ๕) การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัดและ
ประชาชนจัดใหมีข้ึนในวัด ในหมูบานเพื่อฝกอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจ   โดยมี
พระสงฆทําหนาที่ฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เรียก 
พุทธมามกาจารย แบงเปน ๓ คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๗-๑๐ ขวบ คณะ
มัธยมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๑-๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๖-๑๘ ป 
  ๖) การเผยแผทางสื่อมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน 
วารสาร นิตยสารเผยแผธรรมและการเผยแผในตางประเทศ อาจมีการต้ังวัดในตางประทศ 
  ๗) การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดข้ึนเพื่อพัฒนาคุณภาพชุมชน
ตามศักยภาพของวัด ไดแก โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด โครงการลานวัด
ลานใจการกีฬา เปนตน 
 การเผยแผพุทธธรรมในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจามีวิธีดําเนินการในการประสานมนุษย
สัมพันธโดยตระหนักในเหตุ ๓ ประการ อยูเสมอ และในทุก ๆ กรณีที่พระพุทธองคทรงดําเนินการ คือ 
๑) ทรงคนหาพื้นเพเดิมของเขา ๒) ทรงวิจัยถึงความตองการของเขา ๓) ทรงรูวิธีเขาถึงจิตใจของเขา 
                                                
 ๖๓บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว อําเภอ
บางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๑. 



 
๔๐ 

 

จึงกลาวไดวาการเผยแผของพระพุทธเจาทํากันหลายรูปแบบ เชน การแสดงธรรม การสนทนาธรรม 
การแนะนําสั่งสอน กาปฏิบัติตนใหเปนที่นาเลื่อมใส และการตอบปญหาขอของใจสงสัย เปนตน โดยที่
พระพุทธเจาไดทรงประทานแมแบบ (หลัก)ในการปฏิบัติ(การแสดงธรรม)ใหมีเหตุผลตอเน่ืองกันไป
โดยลําดับ ช้ีแจงใหเขาใจชัดเจนในแตละประเด็น แสดงธรรมดวยจิตเมตตา มุงใหประโยชนแกผูฟง ไม
แสดงธรรมเพราะเห็นแกลาภสักการะ แสดงธรรมไมยกตนขมทาน และไมเสียดสีขมขูผูอื่น ใหเกิด
ความกระทบกระเทือน  
 ทั้งน้ีเพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่สอนมุงประโยชนตอมหาชน สอนดวยเหตุผล เปน
ศาสนาที่มีในโลก ที่องคผูประดิษฐานและผูเผยแผ ไมไดสอนใหเช่ืออยางงมงาย พระพุทธเจาไดตรัสอยู
เสมอวา ใหคิดตรึกตรองเสียใหดีกอน แลวจึงเช่ือ ใหเช่ือภายหลังที่เขาใจเหตุผลดี ไมใชใหเช่ือเสียกอน 
แลวจึงเขาใจภายหลังหลักใหญของพระพุทธศาสนาน้ันอยูที่เหตุผล ผลทุกประการยอมมาจากเหตุ ถา
ไมมีเหตุก็ไมมีผลดวยเหตุดังน้ีบทบาทการเผยแผมีเหตุผลที่ ดี จึงประกาศใหทราบ มีลักษณะ          
อะลุมอะลวย แสดงถึงการมีใจกวาง ไมผูกมัดผูอื่นดวยความคิดของตนอีกทั้งการเผยแผพุทธธรรม 
นับวาเปนหัวใจของการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาใหวัฒนาสถาพร งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยู
ทั่วไปในปจจุบันมี ดังน้ี๖๔ 
  ๑. งานพระธรรมทูต เปนงานที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึง
คุณคาของธรรมะ และความจําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรม สามารถนําธรรมะมาใชในชีวิตประจําวันได
อยางวิธีและถูกตองรวมทั้งสามารถแกปญหาตางๆในดานเศรษฐกิจสังคมการปกครองและสิ่งแวดลอม
ประเทศชาติแนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยายการสนทนา ธรรมีกถา 
นําฝกปฏิบัติ นําเปนพุทธมามกะ เย่ียมเยียน นําพัฒนาทองถ่ิน สาธิตและนําจัดกิจกรรม 
  ๒. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย ตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุง
หมายที่จะพัฒนาทองถ่ินระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระภิกษุในชนบทไดมีบทบาทเปนแกนนําใน
การสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนพัฒนาทองถ่ินใหเกิดประโยชนตอชุมชนน้ัน ๆ 
  ๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนตาง ๆ เพื่อมุงใหนักเรียนมีทัศนคติที่ดี
ตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ชาวพุทธไดอยางถูกตองเหมาะสมและนอม
นําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 

 ๔. การเผยแผทางวิทยุและโทรทัศน 
  ๕. วารสาร นิตยสารเผยแผธรรม 

 ๖. งานเผยแผตางประเทศ 
 สรุปไดวา ภาวะผูนําของพระสงฆในดานการเผยแผน้ันเปนภาระหนาที่อันสําคัญย่ิงของ
พระสงฆ เพราะการเผยแผหลักธรรมพระพุทธศาสนาเปนการประกาศพระสัจจธรรมเปนบทบาท
ภาวะผูนําหนาที่ที่สําคัญของคณะสงฆ การเผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเปนการ
ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข ดวยอาศัยความเมตตาและกรุณาของพระสงฆ   งานเผยแผที่
พระสงฆน้ันจึงเปนการทําเพื่อสงเคราะหแกประชาชน ๆ จะไดนําหลักธรรมอันดีงามเหมาะสมไปปรับ

                                                
  ๖๔ปน มุทุกันต, มุมสวาง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๑๓), หนา ๒๐๕ – ๒๐๖.  



 
๔๑ 

 

ประยุกตใชในการดําเนินวิถีชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสมดีงามจนเกิดประโยชนสุขทั้งในสวนของ
ตนเอง ประโยชนสุขในสวนรวมกับชุมชม และสังคมประเทศชาติ 
 ๔) งานสาธารณสงเคราะห 
 

 งานสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการเพื่อใหเปนสาธารณประโยชนการ
ชวยเหลือเกื้อกูล หรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ่งเปนสาธารณสมบัติแกประชาชนทั่วไป เชน การจัด
กิจกรรมของวัดใหเปนไปดวยดี คือ เจาอาวาส หรือผูรักษาการแทนเจาอาวาส ตองมีการต่ืนตัว เปน
คนไมอยูเปลา ไมกินเปลา ตองบําเพ็ญตนเปน “อัตถถาจารีบุคคล” คือ เปนคนทําประโยชน ทั้งแก
ตนเองและแกสวนรวมโดยการจัดกิจกรรมตาง ๆ ทั้งภายในวัด และภายนอกวัดเพื่อเปนประโยชนแก
ประชาชนทั้งหลายอันเปนการแสดงภาพพจนที่ดีงามใหประชาชนทั้งหลายเกิดทัศนคติที่ดีตอพระสงฆ 
“พระสงฆไมละทิ้งประชาชน” 

 การสาธารณะสงเคราะห เปนงานในสวนไมวาจะเปนการกอสรางถนนทําสะพาน ศาลาพัก
รอนงานน้ีจะมี อบต. เขามาทําหนาที่ สวนที่คณะสงฆจะชวยสังคมได เชนการชวยเหลือผูยากไรเพราะ
ถูกไฟไหมบาน การจัดหนวยบรรเทาสาธารณภัยหรือการจัดบริหารใหฟรีในพิธีงานศพ ไมเก็บคานํ้าคา
ไฟไมเก็บคาเจาพนักงาน หากเขามีศรัทธาก็จะทําบุญ สวนน้ีก็จะชวยบรรเทาทุกขใหกับชาวบานที่เปน
พุทธศาสนิกชนได ตลอดทั้งใหการชวยเหลือสังคมทั้งภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด เชน อํานวย
ความสะดวกแกผูมาพึ่งมาทําบุญที่วัดใหเหมาะสมและวัดตองสะอาด สะดวกสบาย ภายนอกวัด เชน 
สงเคราะหชวยเหลือชาวบานที่มีทุกขเทาที่จะทําไดอยาน่ิงดูดาย๖๕ การชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ 
การจัดกิจการอันเปนประโยชน เปนกิจกรรมที่วัดหรือพระภิกษุสงฆดําเนินกิจการเพื่อใหเปน
สาธารณะประโยชนในดานสังคมสงเคราะห ทั้งการสงเคราะหบุคคล และสาธารณสงเคราะห แยกโดย
ลักษณะมี ๔ ประการคือ๖๖  
  ๑) การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการ
เองซึ่งกิจอยางใดอยางหน่ึงมีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรมประจํา
ตําบลกิจการหองสมุดเพื่อประชาชน จัดอบรมวิชาชีพใหแกประชาชนในทองถ่ิน เปนตน 
  ๒) การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอื่นเพื่อสาธารณประโยชน ไดแก การชวยเหลือ
สนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ และการน้ันเปนไปเพื่อการ
สาธารณะประโยชน เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล ขุดสระนํ้าขนาดใหญเพื่อเปนแหลง
อุปโภคและเปนสถานที่พักผอนหยอนใจ อนุรักษวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม การจัดหาทุนเพื่อการ
สงเคราะหและอื่นๆ 
  ๓) การเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การสรางถนน ขุด
ลอกคูคลอง สรางโรงพยาบาลและจัดซื้อเครื่องมือแพทย สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา
ปลูกตนไม และอื่นๆ 

                                                
 

๖๕พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี : สํานักพิมพธรรมเมธี, ๒๕๔๘), หนา 
๒๕.  

 ๖๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), การคณะสงฆและพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๖๑ – ๖๒.  



 
๔๒ 

 

  ๔) การเกื้อกูลประชาชนหรือสรรพสัตว ไดแก การชวยเหลือประชาชนในการคอย
ชวยเหลือ เชน จัดต้ังหนวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ชวยเหลือประชาชนทั้งดานไฟไหมและ
นํ้าทวมพรอมมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแกผูประสบภัย หรือในยามปกติก็ต้ังกองทุนทําอาหารเลี้ยงเด็ก
กําพราและเด็กดอยโอกาส หรือกระบวนการสงเคราะหปวงชนผูประสบภัยพิบัติจากวินาศภัย 
อุบัติเหตุ และสาธารณะภัยซึ่งไดแกภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข งานสาธารณสงเคราะหเปนงาน
เกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคม โดยมีวัดและพระภิกษุสามเณรเปนแกนนําไดแก โครงการ
อุปสมบท และบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณร และวัดที่ประสบ
ภัยขาดแคลน วัดเจาอาวาส พระภิกษุ เปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนใหสถานที่เปนที่จัด
ประชุม อบรมเยาวชน และประชาชนดานอาชีพตาง ๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพยให
สถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนการชวยเหลือผูปวย
ยากไร๖๗ 
 สรุปไดวา ภาวะผูนําของพระสงฆในงานสาธารณะสงเคราะหเปนหนาที่อันจําเปนอยางย่ิงที่
พระสงฆจะตองใหการชวยเหลือสงเคราะหแกประชาชนและสังคม เพราะพระสงฆถือไดวาเปนแกรน
หลักเปนที่พึงผิงในการสงเคราะหประชาชนเกือบจะทุก ๆ ดานที่ถูกตองเหมาะสมและไมขัดกับพระ
ธรรมวินัย และกฎหมายบานเมือง และที่สําคัญทั้งพระสงฆและวัดเปนสวนหน่ึงของสังคม พระสงฆอยู
ไดก็ตองพึ่งบานและบานอยูไดก็ตองพึ่งพระสงฆและวัด พระสงฆและวัดเปนศูนยกลางของสังคม 
พระสงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดรอนในเรื่องใดเรื่องหน่ึงก็เปนหนาที่ของ
พระสงฆจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือ การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาที่ของพระสงฆ  
 ๕) การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 

 สถาบนัสงฆและศิลปวัฒนธรรมไทยเปนสิ่งที่คูมากับสังคมไทย ทําใหเกิดเอกลักษณของความ
เปนไทย และมรดกที่สําคัญ ซึ่งเปนความภูมิใจ แสดงถึงเกียรติภูมิ ศักด์ิศรีของไทย ดังจะเห็นไดจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติยังบรรจุความสําคัญของวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม ไวใน
การแกปญหาของชาติ ดังน้ัน จึงเปนหนาที่ ของคนไทยทุกคนตองรวมใจอนุรักษ ฟนฟูเผยแพรสืบสาน
วัฒนธรรมที่ดีงามน้ีสืบไป ความสําคัญของการ สืบทอดวัฒนธรรม 
   ความสําคัญของการอนุรักษสืบทอดศิลปวัฒนธรรม  
      ศิลปวัฒนธรรมไทยเปนตัวกําหนดวิถีชีวิตของคนในสังคมไทย ทั้งยังเปนเครื่องวัดความเจริญ 
หรือความเสื่อมของสังคม ซึ่งมีผลตอความกาวหนาของประเทศ เพราะประเทศจะเจริญหรือไมน้ัน
ยอมข้ึนอยูกับการ พัฒนาของคนในสังคม จากแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ที่กลาวถึง
การพัฒนาประเทศให เจริญกาวหนาน้ัน สังคมตองมีดุลยภาพ จากการพัฒนาคนในสังคม ปรากฏ
ผลไดดังน้ี 
       ๑. เปนสังคมคุณภาพ หมายถึง สังคมไทยตองพัฒนาคนในสังคมทุกดาน ทั้งดาน
ความรู ทักษะมีการดําเนินชีวิตที่ดี โดยยึดหลักความพึงพอเพียง ความพอดี และสามารถพึ่งตัวเองได 

                                                
 ๖๗ไพบูลย เสียงกอง, “หลักการบริหารวัด”, วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 
๒๕๔๔), หนา ๒๖.  



 
๔๓ 

 

       ๒. เปนสังคมแหงภูมิปญญาและกาเรียนรู โดยคนไทยสามารถเรียนรูไดตลอดชีวิตให
เปนคนคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน เปนผูมีเหตุผล รวมใจกันพัฒนาภูมิปญญาไทย ควบคูกับ
การอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมประเพณีในทองถ่ิน 
       ๓. เปนสังคมที่มีความเอื้ออาทรตอกัน โดยตองปลูกฝงใหคนไทยเปนผูมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีคานิยมที่ถูกตอง พึ่งพาอาศัยกัน มีความรูรัก รูสามัคคี ภูมิใจในความเปนไทย รักษา
สถาบันที่สําคัญของสังคมไทยสืบตอไป 
 ความหมายของศิลปะและวัฒนธรรม 
 ศิลปะและวัฒนธรรม (Art and Culture) หมายถึง ผลงานสรางทางศิลปะและพุทธิปญญา
ทุกแขนง เปนสิ่งที่มีการสรางสรรคเพิ่มเติมจากธรรมชาติ ซึ่งอาจอยูในลักษณะรูปธรรมหรือนามธรรม 
ไมวาจะเปนวัฒนธรรมหลวงหรือวัฒนธรรมทองถ่ิน และมีการสืบทอดมาเปนเวลาชานาน โดย
แสดงออกถึงความเจริญงดงามและความมีศีลธรรมอันดีของมนุษย 
 ศิลปะ หรือ ศิลป ทั่วๆ ไปแลวจะหมายถึงการกระทําหรือข้ันตอนของการสรางช้ินงาน ศิลปะ 
ศิลปะเปนคําที่มีความหมายกวาง แตสวนใหญแลวจะมีความหมายเกี่ยวกับการสรางสรรค 
สุนทรียภาพดานตาง ๆ งานศิลปะ จะรวมถึงช้ินงานหลาย ๆ ชนิดโดยผูสรางต้ังใจสรางช้ินงานเพื่อ
สื่อสาร สื่ออารมณ หรือใชสัญลักษณเพื่อใหผูชมช้ินงานตีความ ผูสรางงานศิลปะ มักเรียกโดยรวมวา 
ศิลปน 
 ศิลปะอาจรวมไปถึงงานในรูปแบบตางๆเชน งานเขียน บทกวี การเตนรํา        การแสดง
ดนตร ีงานประติมากรรม ภาพวาด-ภาพเขียน หรือ อื่น ๆ อยางไรก็ตามสวนใหญแลวศิลปะ หมายถึง
งานทางทัศนศิลปะไดแก ภาพวาด-ภาพเขียน งานประติมากรรม งานแกะสลัก รวมถึงงานแบบ 
Conceptual Art และ Installation Art ในบางตําราแบงศิลปะซึ่งเรียกวา วิจิตรศิลป(Fine Art) 
ออกเปน ๕ ประเภท 
  ๑. จิตรกรรม (Painting) การพิมพภาพ (Printing ) 
  ๒. ประติมากรรม (Sculpture) 
  ๓. สถาปตยกรรม (Architecture) 
  ๔. วรรณกรรม (Literature) 
  ๕. คีตกรรม ดนตรีและนาฏศิลป (Music & Dramatic Art) 
 วัฒนธรรม คือ ลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเปนระเบียบเรียบรอย 
ความกลมเกลียวกาวหนาของชาติ และศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 วัฒนธรรม ในทางวิทยาการหมายถึง วิถีการดําเนินชีวิต ตรงกับภาษาอังกฤษคําวา 
(The way of life) ซึ่งเปนพฤติกรรมและสิ่งที่คนในหมูผลิตสรางข้ึน ดวยการเรียนรูจากกันและกัน
และรวมใชอยูในหมูพวกของตน 
8 วัฒนธรรม มาจากภาษาบาลีบวกกับภาษาสันสฤต ซึ่งคําวา “วฑฺฒน” ในภาษาบาลีคือความ
เจริญสวนคําวา “ธรฺม” ในภาษาสันสฤตหมายถึงความดี พอเอาสองคํามารวมกันจึงไดคําวา “วฑฺฒน
ธมฺม” หมายถึงความดีอันจะกอใหเกิดความงอกงามที่เปนระเบียบเรียบรอย ประเภทของวัฒนธรรม 
เราสามารถแบงไดเปน ๒ ประเภท คือ 
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  ๑. วัฒนธรรมทางวัตถุ คือ เครื่องมือเครื่องใช ที่มนุษยใชในชีวิตประจําวันเพื่อ
ความสุขทางกาย อันไดแก ยวดยานพาหนะ ที่อยูอาศัย ตลอดจนเครื่องปองกันตัวใหรอดพนจาก
อันตรายทั้งปวง 
  ๒. วัฒนธรรมทางจิตใจ เปนเรื่องเกี่ยวกับเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของมนุษย เพื่อให
เกิดปญญาและมีจิตใจที่งดงาม อันไดแก ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม คติธรรม ตลอดจนศิลปะ
วรรณคดี และระเบียบแบบแผนของขนบธรรมเนียมประเพณี 
 พระยาอนุมานราชธน ปราชญดานวัฒนธรรม ใหความเห็นไววา “วัฒนธรรมจะเปลี่ยนไปเปน
ความเจริญ อยูที่คนในสังคมมีปญญาความสามารถคนพบสิ่งที่มีอยูแลวแตยังเรนอยู และประดิษฐ
เสริมสิ่งใหมบนรากฐานสิ่งเกา เพื่อรักษาเสถียรภาพและบุคลิกของสังคมตนเอาไว การเปลี่ยนแปลงไป
ขางหนาเทาน้ันที่จะทําใหวัฒนธรรมมีเสถียรภาพ เรียกวาวัฒนธรรมมีพลวัต และในการเคลื่อนที่ไปน้ัน 
หากไมมีการสลัดของเกาที่ไมสอดคลองแลวทิ้งไปเสียบาง พรอมกับตอเติมเสริมแตงสิ่งใหมเขาไป ก็จะ
ทําใหวัฒนธรรมเกิดอาการลา และเสื่อมไป จนในที่สุดก็จะมีการตัดทิ้งวัฒนธรรมของตนเสีย แลวรับ
เอาวัฒนธรรมอื่นเขามาแทนที่ เปนผลใหสังคมน้ันตองสูญเสียบุคลิกลักษณะของตนในที่สุด” มิติทาง
วัฒนธรรมสามารถใชเปนพลังสําคัญของการพัฒนาประเทศ โดยการนําอัตลักษณหรือความเปนตัว
ของตัวเอง ซึ่งไมใชการหวนคืนสูอดีตแตเปนการกลับไปสูรากเหงาของตนเพื่อที่จะกาวตอไปขางหนา
อยางมั่นใจวาคนน้ันจะไมสูญเสียอัตลักษณ วัฒนธรรมในแตละชุมชนก็ไมใชอยูที่การปฏิบัติตอเน่ืองกัน
มาเทาน้ัน หากอยูที่จิตใจการมีสวนรวมและการเห็นคุณคา โดยใชปญญา ทําการพื้นฟู ประยุกต และ
ประดิษฐนวัตกรรมบนฐานรากของการอนุรักษ 
 การอนุรักษ 
 การอนุรักษ (Conservation) ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ คือการ
รักษาใหคงเดิม (การอนุรักษที่เกี่ยวของกับทรัพยากรธรรมชาติก็คือ การรูจักใชอยางมีประสิทธิภาพ 
ใชไดนานที่สุด เกิดประโยชนมากที่สุด และสูญเสียนอยที่สุด การอนุรักษที่เกี่ยวของกับมรดกทาง
วัฒนธรรมคือ การรูจักรักษาไวมิใหสูญเสียไปหรือใหอยูในสภาพคงเดิม) 
 การอนุรักษ ความหมายทางกระบวนการอนุรักษมรดกวัฒนธรรม เริ่มจากการศึกษาคนควา 
วิเคราะห วิจัย ในทางวิชาการหลากหลายสาขาที่เกี่ยวของในลักษณะสหวิชาการ ขอแนะนําเงื่อนไข
ตาง ๆ ที่นําไปสูการเลือกสรรวิธีการที่ดีที่สุดเหมาะสมที่สุด ในการอนุรักษแหลงโบราณสถานและ
มรดกทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวของแตละประเภท แตละแหลง ใหมั่นคง เปนแหลงเรียนรู และตอบสนอง
ประโยชนตอสังคมปจจุบัน ซึ่งเน้ือหาประกอบดวย 
  ๑ การศึกษาวิจัย เฉพาะทาง 
  ๒ การดําเนินการอนุรักษ ในระดับตาง ๆ เชน การปองกันการเสื่อมสภาพ การสงวน
รักษา การบูรณะ การปฏิสังขรณ การประยุกตใชสอย การฟนฟู การทําใหม การจําลองแบบ การ
บํารุงรักษาและการดูแลรักษา 
  ๓ การอนุรักษเมือง ยาน และชุมชนประวัติศาสตร 
  ๔ การอนุรักษภูมิทัศน 
  ๕ การอนุรักษมรดกสิ่งกอสรางพื้นถ่ิน 
  ๖ การอนุรักษแหลงโบราณคดี / แหลงประวัติศาสตร 
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  ๗ สภาพโดยรอบที่สัมพันธกับมรดกวัฒนธรรม 
  ๘ การสื่อความหมาย 
  ๙ การอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมที่เปนนามธรรม ประเพณีที่เกี่ยวของกับแหลง
โบราณสถานที่เกี่ยวของ 
  ๑๐ การอนุรักษ หมายถึงกระบวนการตางๆ ที่ดูแลรักษาโบราณสถานน้ันไวใหคง
คุณคาความสําคัญทางวัฒนธรรมตอไป 
  ๑๑ การบํารุงรักษา หมายถึงการดูแลปองกันวัสดุและบริเวณโดยรอบโบราณสถาน
น้ัน ๆ อยางตอเน่ือง ซึ่งตางจากการซอมแซมตรงที่การซอมแซมจะเกี่ยวของการปฏิสังขรณและการ
บูรณะ 
  ๑๒ การสงวนรักษา หมายถึง การดูแลรักษาโครงสรางของโบราณสถานไวตาม
สภาพเดิมและชะลอความเสียหายที่จะเกิดข้ึน 
  ๑๓ การปฏิสังขรณ หมายถึง การทําใหโครงสรางของโบราณสถานกลับคืนสูสภาพ
เดิมโดยนําสิ่งที่เพิ่มเติมข้ึนมาออกไปหรือรวบรวมสวนประกอบที่เหลืออยูใหกลับสูสภาพเดิมโดยไมใช
วัสดุใหม 
  ๑๔ การบูรณะ หมายถึง การซอมแซมใหเหมือนเดิมโดยตางจากปฏิสังขรณตรงที่ใช
วัสดุที่ทําข้ึนมาใหม 
  ๑๕ การปรับปรุง การปรับเปลี่ยน หมายถึง การปรับปรุงพื้นที่ใหเหมาะแกการใช
งานที่มีอยูหรือที่จะมีข้ึน 
  ๑๖ การใชการอนุรักษ หมายถึง หนาที่ของโบราณสถานรวมถึงกิจกรรมตาง ๆ ที่
เกิดข้ึนในโบราณสถาน 
  ๑๗ การใชงานที่เหมาะสม หมายถึง การใชพื้นที่ที่ตระหนักถึงความสําคัญทาง
วัฒนธรรมของโบราณสถาน เชนการใชงานที่ไมมีผลกระทบหรือมีผลกระทบนอยตอความสําคัญทาง
วัฒนธรรม 
  ๑๘ การสื่อความหมาย คือ การอธิบายวาโบราณสถานมีความสําคัญอยางไร สื่อ
อะไรทําใหระลึกถึงอะไรหรือแสดงออกถึงสิ่งใด 
  ๑๙ การตีความ หมายถึง การนําเสนอความสําคัญทางวัฒนธรรมของโบราณสถาน
ในทุกรูปแบบ 
 พระสงฆในฐานะเปนผูนําในการรักษามรดกทางวัฒนธรรม พึงควรมีแนวทางในการดูแล
ปกปองและอนุรักษมรดกทางศิลปวัฒนธรรม จากอดีตจนถึงปจจุบันน้ันเปนสิ่งขอกซึ่งเปนประจักษ
พยานของพัฒนาการทางประวัติศาสตร  พระสงฆมีบทบาทหนาที่สําคัญในวิถีชีวิตรวมสมัยที่
สาธารณชนจะตองเขาถึงรับรูได การที่จะปกปองคุมครองและอนุรักษหลังฐานทางภายภาพของ
โบราณสถานที่ยังคงอยู จิตวิญญาณขนบธรรมเนียมที่สืบทอดรวมทั้งบริบทที่เกี่ยวของในภาพรวม
ทั้งหมดไดน้ัน จะตองสรางความเขาใจและทําใหเกิดความตระหนักในคุณคาความสําคัญของมรดกทาง
วัฒนธรรมในกลุมประชาชนในทองถ่ินและผูมาเยือนดวยลักษณะที่มีความสมดุลและปรับใชตาม
สถานภาพที่เปนอยูลักษณะเฉพาะของทั้งมรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรม มีระดับของความสําคัญที่
แตกตางกัน ในขณะที่บางแหลงมีคุณคาความสําคัญอยางย่ิงในระดับโลก ก็ยังมีแหลงอื่นๆ ที่มีคุณคา



 
๔๖ 

 

เพียงในระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับทองถ่ิน การสื่อความหมายตางๆ จะตองนําเสนอถึงความ
แตกตางของระดับความสําคัญน้ีแกประชาชนในทองถ่ินและผูมาเยือนดวยวิธีการใชสื่อรูปแบบ
การศึกษาและเทคโนโลยีในปจจุบันที่มีความเหมาะสมกิจกรรมการสื่อความหมายน้ีจะตองสนับสนุน
ใหสาธารณชนไดตระหนักถึงคุณคาและใหความรวมมือชวยเหลืออันจะสงผลใหมรดกทั้งทางธรรมชาติ
และวัฒนธรรมดํารงอยูสืบตอไป๖๘ 
 จากแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา และผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ ผูวิจัยได
สังเคราะหประมวลแนวคิดหลักเกี่ยวกับภาวะผูนํา เพื่อการพัฒนาความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีแนวคิดหลักที่เกี่ยวของ สามารถสรุปได
ตามตารางที่ ๒.๓ ดังตอไปน้ี 
 
 ตารางท่ี ๒.๓ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจยัทําการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตโต) (๒๕๔๗, 
หนา ๕๒.) 

๑. สงฆผูนําสังคม เปนภาวะผูนําคือความมี
คุณธรรม  
๒. คุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหม 
๓. เปนผูเสียสละ กลาคิด กลาพูด กลาทําในสิ่ง
ที่ถูกตองชอบธรรมกอนบุคคลอื่น ๆ  

ศิริพร พงษศรีโรจน (๒๕๔๐, หนา ๑๙๖.) ๑. ศิลปะหรือกระบวนการที่มีอิทธิพลเหนือคน  
๒. กระตุนใหความรวมมือปฏิบัติงานตามผูที่นํา 
ดวยความศรัทธานับถือดวยความเต็มใจ 

ฮอดจ และ จอหนสัน (Hodg & Johnson) 
(1967,p. 91.) 

๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา 

๒. ทฤษฎีทางสถานการณ 
๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม 

๔. ทฤษฎีของผลรวม 

ราลฟ เอ็ม. สตอกดิลล (Ralph M. Stogdill) 
(1967,p. 91.) 

๑. ลักษณะภาวะผูนําไดเกิดมาแตกําเนิด 
๒. ลักษณะภาวะผูนําน้ันเกิดจากสภาพแวดลอม 
เวลา สถานที่และโอกาส 

๓. ภาวะผู นํา น้ันนอกจากสถานการณและ
สภาวะแวดล อมแลว  ยังมีความสามารถ
เฉพาะตัวเปนสวนประกอบดวย 

๔. ปจจัย ๓ประการคือ การกระทํา การมี
ปฏิสัมพันธ และเจตคติ  

 

                                                
 ๖๘ วิทูรย เหลียวรุงเรือง ผศ.ดร., การอนุรักษและการจัดการมรดกวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : เจริญ
วิทยการพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๑ - ๕. 



 
๔๗ 

 

ตารางท่ี ๒.๓ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิ ตฺโต ) 
(๒๕๔๙, หนา ๓๘ - ๓๙.) 

๑. จักขุมา เปนผูมีปญญามองการณไกล  
๒. วิธูโรเปนผูรอบรูในการจัดการกิจการงานทุก
อยางอยางถูกตอง 
๓. นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) (หนา ๑๒.) ๑. ในสถานการณที่เขาอยูเปนปกติ เราก็มี 
เมตตา 

๒. ในสถานการณที่เขาตกตํ่าเดือดรอน เราก็มี 
กรุณา 

๓. ในสถานการณที่เขาขยับสูงข้ึนไปในความดี
งาม ความสุขความสําเร็จ เราก็มี มุทิตา 

๔. ในสถานการณที่เขาทําผิดหลักหรือละเมิด
ธรรม เราก็มี อุเบกขา 

ศูนย ส ง เ ส ริ มและป ระสานก าร เผ ยแพร
อุดมการณแผนดินธรรม แผนดินทอง (ศธท.) 
(๒๕๒๗, หนา ๑๖-๒๗.) 

๑. ดานจริยธรรม มีการลดละเลิกอบายมุข 

๒. ดานวัฒนธรรม มีจรรยามารยาทที่ดี 

๓. ดานการมีจิตใจใฝพัฒนา เปนผูมีระเบียบ
และรักษาความสะอาด 

๔. ดานการมีจิตใจใฝหาความรู  
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโ) 
(๒๕๔๐, หนา ๙๑.) 

๑. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  
๒. สถานที่อบรมกุลบุตรกุลธิดา  
๓.วัฒนธรรมที่ดีงามของไทย  
๔.กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) (๒๕๔๐, 
หนา ๔๘-๔๙.) 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
๒. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราช
ประสงค 
๓. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
๔. ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน 

บุญศรี พานะจิตต (๒๕๔๕, หนา ๒๑.) ,  
ปน มุทุกันต (๒๕๑๓, หนา ๒๐๕–๒๐๖.) 

๑. งานพระธรรมทูต 
๒. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) 
๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและ
ประชาชน 
๔. งานบรรพชาสามเณรฤดูรอน 
๕. การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะ 
๖. การเผยแผทางสื่อมวลชน 
๗. การเผยแผตามศักยภาพของวัด 



 
๔๘ 

 

ตารางที่ ๒.๓ (ตอ) 
นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) (๒๕๔๘, 
หนา ๒๕. ) 

๑. การชวยเหลือผูยากไร 
๒. การจัดหนวยบรรเทาสาธารณภัยหรือการจัด
บริหารใหฟรีในพิธีงานศพ 
๓. การชวยเหลือสังคมทั้งภายในวัดและนอกวัด 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) 
(๒๕๓๙, หนา ๖๑–๖๒.) 

๑. การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล  
๒. การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอื่นเพื่อ
สาธารณประโยชน  
๓. การเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ 
๔. การเกื้อกูลประชาชนหรือสรรพสัตว 

ไพบูลย เสียงกอง (๒๕๔๔, หนา ๒๖.) ๑. การสงเคราะหชุมชนและสังคม โดยมีวัด 
๒. พระภิกษุสามเณรเปนแกนนํา  
๓. โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและวัด 
๔. ผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม  

วิทูรย เหลียวรุงเรือง ผศ.ดร. (๒๕๕๒, หนา ๑-
๕.) 

๑. การอนุรักษสืบทอดศิลปะวัฒนธรรม 
๒. การอนุรักษ 

 
๒.๔) ขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

เขตการปกครองของคณะสงฆ ในเขตอําเภอเมืองจังหวัดสุพรรณบุรี ปจจุบันมีพระครูศรีปริยัติ
ยานุศาสก ดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอเมืองเปนผูนําการปกครองคณะสงฆอําเภอเมืองที่เนนการบริหาร
แบบการมีภาวะผูนําเปนสําคัญ การปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง แบงการปกครองระดับตําบล ออกเปน 
๑๘ ตําบล และแบงเขตการปกครองระดับวัดออกเปน ๙๗ วัด โดยแตละวัดสังกัดคณะสงฆมหานิกาย 
เจาคณะอําเภอไดมุงเนนใหพระสังฆาธิการเจาคณะผูปกครอง และพระสงฆในอําเภอเมืองมีการรวมทํา
กิจกรรมตางๆ อันกระทําใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชามีความสนิทสนมกัน และในสวนของ
คณะสงฆอําเภอเมืองไดปฏิบัติตามมติของคณะสงฆอําเภอเมือง โดยมีการประชุมเพื่อแจงการปฏิบัติงาน
เปนวาระการประชุมเพื่อใหเจาอาวาสทราบและนําไปแจงตอเพื่อใหพระภิกษุไดรวมกันปฏิบัติตามมติที่
ไดรับมาอยางเครงครัดเพื่อความเรียบรอยดีงามแกคณะสงฆ 
 วิธีการแตงต้ังผูปกครองวัด(เจาอาวาส)  
 วัดเปนหนวยงานปกครองและหนวยดําเนินกิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาที่สําคัญที่สุด 
และเปนฐานสําคัญย่ิงของคณะสงฆและพระพุทธศาสนา หลักเกณฑและวิธีการตาง ๆ เกี่ยวกับวัด ทรง
ตราไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆเกือบทั้งสิ้น เชนเดียวกับบทบัญญัติวาดวยมหาเถรสมาคมอันเปน
สถาบันสูงสุด วัดมีฐานะเปนนิติบุคคลคือบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา ๓๑ และมาตรา ๑๙ 
แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๓๕) วัดจึงไดรับการคุมครองจากบทบัญญัติแหง



 
๔๙ 

 

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยและกฎหมายอื่น ๆ วัดทั้งหลายยอมมีสิทธิและหนาที่ตาง ๆ ตาม
บทบัญญัติแหงกฎหมายดังเชนบุคคลธรรมดา เวนแตสิทธิและหนาที่ที่จะพึงมีไดเฉพาะบุคคลธรรมดา แต
เพราะวัดมิใชบุคคลธรรมดา แสดงเจตนาในการใชสิทธิและหนาที่เองมิได จึงจําเปนตองมีผูแทน ทรงตรา
ไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ มาตรา ๓๑ วรรค ๓ วา "เจาอาวาสเปนผูแทนวัดในกิจการทั่วไป"  
 ดังน้ัน เจาอาวาสจึงเปนทั้งผูปกครองวัดตามมาตรา ๓๖ และเปนผูแทนวัดตามมาตรา ๓๑ วรรค 
๓ ทั้งมีฐานะเปนเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ตามมาตรา ๔๕ แหงพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ  
 เจาอาวาสเปนเหมือนวิญญาณของวัด ทุกวัดจะปราศจากเจาอาวาสมิได ในมาตรา ๓๖ แหง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ บัญญัติวา "วัดหน่ึงใหมีเจาอาวาสรูปหน่ึงและถาเปนการสมควรจะใหมีรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสดวยก็ได" และในมาตรา ๒๓ บัญญัติใหแตงต้ังไวยาวัจกรเพื่อชวยงานเจา
อาวาสเกี่ยวกับการศาสนสมบัติของวัด  
 จึงกลาวไดวา เจาอาวาสคือผูปกครองบริหารกิจการทั้งมวลของวัด รองเจาอาวาส ผูชวยเจา
อาวาส เปนผูชวยการปกครองและการบริหารโดยทั่วไป และไวยาวัจกรเปนผูสนองงานการศาสนสมบัติ 
วิธีปฏิบัติในการแตงต้ังตําแหนงดังกลาวน้ียอมแตกตางกัน  
 วิธีแตงต้ังเจาอาวาสวัดราษฎร  
 เจาอาวาส เปนผูปกครองวัดตามมาตรา ๓๖ เปนผูแทนของวัดตามมาตรา ๓๑ วรรค ๓ เปนเจา
พนักงานวัดตามมาตรา ๔๕ จึงมีความสําคัญเปนอยางย่ิงตอการคณะสงฆและการพระศาสนา เพราะเปน
ศูนยรวมงานการคณะสงฆและการพระศาสนา ในมาตรา ๓๗ และ ๓๘ ไดบัญญัติหนาที่และอํานาจเจา
อาวาสไวโดยชัดเจน และในมาตรา ๒๓ และ ๓๙ ไดบัญญัติบังคับใหการแตงต้ังเจาอาวาสและผูรักษาการ
แทนเจาอาวาสเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม วาโดยเฉพาะหลักเกณฑ
และวิธีการแตงต้ังเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวง (วัดราษฎร) บัญญัติไวในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับ
ที่ ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ ตามความในขอ ๖, ๒๖ และ ๒๗ มีขอ
ควรทราบดังน้ี  
 ๑) หลักเกณฑ กลาวคือคุณสมบัติ 
              (๑) คุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ ตามความในขอ ๖ 
              (๒) คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงเจาอาวาสวัดราษฎรตามความในขอ ๒๖ 
 ๒) วิธีการแตงต้ัง 
              (๑) ใหเปนหนาที่ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะ
ตําบล เจาสังกัด รวมกันพิจารณาคัดเลือก 
              (๒) ใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาแตงต้ัง  
 ๓) หากมีปญหา 
              (๑) ในกรณีที่ไมมีรองเจาคณะอําเภอและรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือก
เจาอาวาสในตําบลน้ันเขารวมพิจารณาดวย (องคพิจารณาตองไมตํ่ากวา ๓ รูป) 
              (๒) ถาผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดน้ัน เปนเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเจาคณะภาค
เปนผูพิจารณาแตงต้ัง 



 
๕๐ 

 

 ดังน้ัน การบริหารและการปกครองคณะสงฆอําเภอเมืองในปจจุบัน (มหานิกาย) สามารถแสดง
รายละเอียดตามลําดับช้ันการบริหารการปกครองคณะสงฆไดดังน้ี 
  ๑. พระครูศรีปริยัตยานุศาสก   เจาคณะอําเภอเมือง  
  ๒. พระครูสิริวรธรรมาภินันท  รองเจาคณะอําเภอเมือง รูปที่ ๑ 

๓. พระครูศรีรัตนาภิวัฒน   รองเจาคณะอําเภอเมือง รูปที่ ๒ 
แบงเขตการปกครองออกเปน ๑๘ ตําบล โดยมีเจาคณะตําบลปกครองดังน้ี 

  ๑. พระครูสิริวิริยาภรณ    เจาคณะตําบลสนามชัย  
  ๒. พระมหาจําเริญ สุวฑฺฒโน   เจาคณะตําบลบานโพธ์ิ 
  ๓. พระครูสุมนตวิริยคุณ    เจาคณะตําบลพิหารแดง  
  ๔. พระครูวิสิฐปญโญภาส   เจาคณะตําบลทับตีเหล็ก 
  ๕. พระครูสังฆรักษประเสริฐ ปภากโร เจาคณะตําบลดอนกํายาน 
  ๖. พระครูสุวรรณธรรมาภิมณฑ  เจาคณะตําบลสวนแตง 
  ๗. พระครูสังฆรักษสมจิตร ปฺญาวุโธ เจาคณะตําบลศาลาขาว 

๘. พระครูสุวรรณคุณวัฒน  เจาคณะตําบลรั้วใหญ เขต ๑ 
  ๙. พระครูศรีสุธรรมนาถ   เจาคณะตําบลรั้วใหญ เขต ๒ 
  ๑๐. พระมหาวิเชียร กลฺยาโณ  เจาคณะตําบลโคกโคเฒา 
  ๑๑. พระครูจันทสุวรรณเทพ  เจาคณะตําบลโพธ์ิพระยา 
  ๑๒. พระครูสิริกิตติคุณ   เจาคณะตําบลสระแกว 
  ๑๓. พระครูสังวรสีลวิมล   เจาคณะตําบลสนามคล ี
  ๑๔. พระมหาบุญสุข สิริจนฺโท  เจาคณะตําบลดอนมะสังข 

๑๕. พระครูสุวรรณวีรานุวัตร  เจาคณะตําบลทาพี่เลี้ยง 
  ๑๖ พระครูวิโรจนสุวรรณคุณ  เจาคณะตําบลตลิ่งชัน 
  ๑๗. พระมหาสมชาย เตชพโล  เจาคณะตําบลทาระหัด 
  ๑๘ พระครูโพธิสุวรรณคุณ  เจาคณะตําบลดอนโพธ์ิทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๑ 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงการบริหารการปกครองของคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ได
ดังน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การบริหารการปกครองคณะสงฆอําเภอเมอืงจังหวัดสุพรรณบุรีภายใตการดูแลของพระครูศรี
ปริยัตยานุศาสก เจาคณะอําเภอเมือง ซึ่งมีวัดในเขตปกครองจํานวนทั้งหมด ๙๗ วัด ดังน้ี 

วัดสําปะซิว วัดโพธ์ิเจริญ วัดลาวทอง วัดปูบัว วัดถํ้าสุทธาวาส วัดโพธ์ิทาทราย วัดบานโพธ์ิ
ตะวันออก วัดบานโพธ์ิตะวันตก วัดประชุมชน วัดศรีษะเกษ วัดลุมบัว วัดสวางอารมณ วัดชีสุขเกษม 
วัดพระนอน วัดพิหารแดง วัดหนอพุทธางกูร วัดมะนาว วัดประสพสุข วัดบํารุงราษฎร วัดราษฎร
สามัคคี วัดแกว วัดพันตําลึง วัดวังพระนอน วัดอูยา วัดนิเวศนธรรมาราม วัดบางปลาหมอ วัดดอนกุม
ทิพย วัดสวนแตง วัดสังฆจายเถร วัดศรีสันตมณฑาราม วัดไผลูกนก วัดมวง วัดการอง วัดดอนโพธ์ิ
ทอง วัดไตรรัตนาราม วัดอุทุมพราราม วัดใหมรัตนเจดีย วัดอัมพวนาราม วัดพระธาตุ วัดโรงชาง วัด
ราษฎรศรัทธาธรรม วัดขวาง วัดลาดกระจับ วัดขรัวตาหนู วัดปาเลไลยกวรวิหาร วัดกุฎีทอง วัดพระ
รูป วัดศรีบัวบาน วัดกงจักร วัดแค วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ วัดประตูสาร วัดพระลอย วัดสารภี วัดไผ
ขวาง วัดโคกโคเฒา วัดธรรมมงคล วัดคันทด วัดหนอสุวรรณ วัดวรจันทร วัดนิเวศนปวราราม วัด
เจาพระยาธรรมาราช วัดไทรงามธรรมธราราม วัดพุทธมงคล วัดเขาดิน วัดสามัคคีธรรม วัดจําป วัด

เจาคณะอําเภอเมือง 

รองเจาคณะอําเภอเมือง รูปท่ี ๒ รองเจาคณะอําเภอเมือง รูปท่ี 
๑ 

เจาคณะตําบลสนามชัย เจาคณะตําบลบานโพธิ์ เจาคณะตําบลพิหารแดง 

เจาคณะตําบลทับตีเหล็ก เจาคณะตําบลดอนกํายาน เจาคณะตําบลสวนแตง 
 

เจาคณะตําบลดอนโพธิ์
ทอง

เจาคณะตําบลศาลาขาว เจาคณะตําบลร้ัวใหญ เขต ๑ 

เจาคณะตําบลร้ัวใหญ เขต ๒ เจาคณะตําบลโคกโคเฒา เจาคณะตําบลโพธิ์พระยา 
 

เจาคณะตําบลสระแกว เจาคณะตําบลสนามคลี เจาคณะตําบลดอนมะสังข 

เจาคณะตําบลทาพ่ีเลี้ยง เจาคณะตําบลตลิ่งชัน เจาคณะตําบลทาระหัด 



 
๕๒ 

 

สารภี วัดสังฆมงคล วัดผดุงศรัทธาราษฎร วัดสกุณปกษี วัดสมอลม วัดหนองโสน วัดสองเขต วัดโพธ์ิ
คอย วัดชายทุง วัดมเหยงคณ วัดโพธ์ินางเทรา วัดทาโขลง วัดใหมบัวลอย วัดสองเขตสามัคคี วัดดอน
เจดียราษฎรบูรณะ วัดดอนตาล วัดไผเกาะโพธ์ิงาม วัดดอนกลาง วัดสุวรรณภูมิ วัดปราสาททอง วัดไช
นาวาส วัดไทรย วัดโพธ์ิคลาน วัดสามทอง วัดสระประทุม วัดอินทรเกษม วัดสุวรรณนาคึ วัดจําปา วัด
ดอนกระรอก 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๕.๑) งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับความคาดหวัง 
 จากการศึกษาความหมาย แนวคิด ทฤษฎี และการทบทวนจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของที่
เกี่ยวกับความคาดหวัง ผูวิจัยไดคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของกับความคาดหวัง ดังตอไปน้ี 

พระครูประสิทธิวรการ (ณรงค ธมฺมสุนฺทโร) ไดวิจัยเรื่อง "การศึกษาความคาดหวังตอ
บทบาทของพระสงฆในการปองกันและแกไขปญหาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของเยาวชน: 
กรณีศึกษาอําเภอลอง จังหวัดแพร" ผลกาวิจัยพบวา ผลการศึกษาพบวา พระสงฆมีบทบาทหนาที่ใน
การอบรมสั่งสอน ในการพัฒนาชุมชนและปลูกฝงความมีคุณธรรมจริยธรรมใหแกเด็กและเยาวชนแลว 
พระสงฆยังตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใหเด็กเห็นดวย ซึ่งเปนวิธีการหน่ึงที่มีความสําคัญไมนอยไป
กวาในบทบาทดานการเผยแผศาสนาและการอบรมสั่งสอน เพื่อใหผูเรียนไดซึมซับภาพลักษณแหง
ความดี ความเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสงเสริมการใหการศึกษา ดานเศรษฐกิจและการพัฒนา
ชุมชนเปนแนวทาง ที่จะนําไปใชในการดําเนิน ชีวิตประจําวัน ในความคาดหวังตอบทบาทของ
พระสงฆในการปองกันและแกไขปญหาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของเยาวชน ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง ๓ ดาน พบวา ดานการสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมที่สรางสรรคมี
คาเฉลี่ย สูงสุด และดานการฝกอบรมมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดานการใหความรูขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความ
คาดหวังใหพระสงฆใหความรูในทางธรรม และดานการฝกอบรมขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือพระสงฆมีสวน
รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ จัดฝกอบรมเฉพาะดานแกเยาวชนในพื้นที่  ดานการสงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสรางสรรค ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือพระสงฆใหการสนับสนุนพื้นที่บริเวณวัด แก
เยาวชนเพื่อจัดกิจกรรมสรางสรรค ดานการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือพระสงฆประสานงานดานบุคลากรจากหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อชวยเหลือเยาวชนในพื้นที่ ดาน
ปญหาอุปสรรคที่พบ คือ พระสงฆบางรูปไมมีเวลาคนควาขอมูลเพื่อนํามาใหความรูแกเยาวชน บางรูป
ไมมีทักษะในการใชสื่อสมัยใหม เพื่อหาขอมูล บางรูปขาดแรงจูงใจในการดําเนินกิจกรรมปองกันและ
แกไขปญหาเยาวชนเน่ืองจากไมมีความรูความเขาใจในปญหาเยาวชน และวัดยังขาดความพรอมดาน
สื่อและอุปกรณในการจัดอบรม พระสงฆมีภารกิจมากเวลาของพระสงฆและฆราวาสไมสอดคลองกัน 
ทําใหการนัดหมายมีขอจํากัด การดําเนินการบางเรื่องจึงทําไดไมเต็มที่เทาที่ควร ดานอื่นๆที่เปน
อุปสรรค คือสภาพการดํารงชีวิตปจจุบันมีความเรงรีบสูง จึงทําใหคนในชุมชนสนในกิจกรรมดานการ
พัฒนาเยาวชนนอยลง๖๙ 
                                                

๖๙พระครูประสิทธิวรการ (ณรงค ธมฺมสุนฺทโร), “การศึกษาความคาดหวังตอบทบาทของพระสงฆในการ
ปองกันและแกไขปญหาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของเยาวชน: กรณีศึกษาอําเภอลอง จังหวัดแพร”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 
๕๓ 

 

 พระอธิการฉลอง ปภสฺสโร (ชมสุวรรณ) ไดวิจัยเรื่อง "ความคาดหวังของครูและนักเรียนตอ
บทบาทพระสอนศีลธรรมในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง"  
 ๑) ความคิดเห็นของครู ที่มีความคาดหวังตอบทบาทของพระสอนศีลธรรมในกลุมโรงเรียน
เมืองทองสัมพันธ อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา ดานพฤติกรรมของครูพระสอนศีลธรรม ดานเน้ือหาสาระในการถายทอด และดาน
การใชสื่อประกอบการสอน ครบทั้ง ๓ ดาน  
 ๒) ความคิดเห็นของนักเรียน ที่มีตอบทบาทพระสอนศีลธรรมในกลุมโรงเรียนเมืองทอง
สัมพันธ อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง โดยภาพรวมของ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ดานพฤติกรรมของครูพระสอนศีลธรรม ดานเน้ือหาสาระในการถายทอด และดานการใช
สื่อประกอบการสอน อยูในระดับมาก๗๐ 

พระมหาอุดร ปฺาวฑฺฒโก (จันทรชนะ) ไดวิจัยเรื่อง "การศึกษาความคาดหวังของ
นักเรียนบาลีช้ันเปรียญเอกหลังจบการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ภาค ๑" ผลการวิจัยพบวา
การศึกษาความคาดหวังของนักเรียนบาลีช้ันเปรียญเอกหลังจบการศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ภาค ๑ ทั้ง ๕ ดาน โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน รายดาน พบวา คาเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลางทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ความคาดหวังการ
เจริญกาวหนาในหนาที่การงาน ความคาดหวังความเคารพนับถือของสังคม ความคาดหวังใน
ปจจัยพื้นฐานของชีวิต ความคาดหวังในความมั่นคงของชีวิต และความคาดหวัง ความประสบ
ความสําเร็จสูงสุดของชีวิต๗๑  

คนางค เชษฐบุตร ได วิจัยเรื่อง “ความคาดหวังของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
มหา วิทย าลั ย ขอนแกนต อบ ทบาทขอ งบร รณารั กษ ในการ ส ง เ ส ริ ม การ รู ส า รสน เทศ
มหาวิทยาลัยขอนแกน” จากผลการวิจัย พบกลุมตัว อยางในการวิจัยคือ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
จํานวน ๓๗๕ คน และบรรณารักษจํานวน ๒๐ คน ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ตอบทบาทของบรรณารักษในการสงเสริมการรูสารสนเทศ พบวานักศึกษาที่มี 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ช้ันป ตางกันมีความคาดหวังตอบทบาทของบรรณารักษในการสงเสริมการ
รูสารสนเทศ ไมตางกัน๗๒ 

วรางคณา ปองประภา ไดวิจัยเรื่อง “ความคาดหวังที่มีตอการประเมินคุณภาพภายนอก 
ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและ

                                                
 ๗๐พระอธิการฉลอง ปภสฺสโร (ชมสุวรรณ), “ความคาดหวังของครูและนักเรียนตอบทบาทพระสอน
ศีลธรรมในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๗๑พระมหาอุดร ปฺาวฑฺฒโก (จันทรชนะ), “การศึกษาความคาดหวังของนักเรียนบาลีชั้นเปรียญเอก
หลังจบการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ภาค ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๗๒คนางค เชษฐบุตร, “ความคาดหวังของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกนตอบทบาท
ของบรรณารักษในการสงเสริมการรูสารสนเทศมหาวิทยาลัยขอนแกน”, วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๐). 



 
๕๔ 

 

เปรียบเทียบความคาดหวัง ที่มีตอการประเมินคุณภาพภายนอกของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานัก 
งานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี๗๓ ผลการวิจัยพบวา 

๑. ความคาดหวังที่มีตอการประเมินคุณภาพภายนอกของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน ความคาดหวังสูงสุด
ของแตละดานมีดังน้ี ความคาดหวังดานการตรวจเย่ียม ไดแก ครูมีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงาน ความคาดหวังดานการรายงานผล ไดแก ครูยอมรับในเรื่องที่ผูประเมินคุณภาพภายนอก
แนะนําใหปรับปรุงแกไข และสถานศึกษาพัฒนาตนเองตามขอเสนอแนะในรายงานการประเมิน
คุณภาพภายนอกและความคาดหวังดานการติดตามผล ไดแก ครูมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุ
จุดมุงหมาย และมาตรฐานการศึกษา 

๒. การเปรียบเทียบความคาดหวังที่มีตอการประเมินคุณภาพภายนอกครู โรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี จําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณสอน ไมตางกัน 

เมื่อพิจารณารายขอ มีความแตกตางกนั ไดแกความคาด หวังของครู ที่รูสภาพการปฏิบัติงาน
ของตนเองจากการตรวจเย่ียมของครู โรงเรียนเอกชนที่ปฏิบัติ งานในเขตพื้นที่การศึกษา ๑ และเขต
พื้นที่การศึกษา ๒ มีความคาดหวังแตกตางกันความคาดหวังของครูที่นําผลการประเมินภายนอกเปน
ขอมูลที่สถานศึกษา ตองการจากการติดตามผล มีความคาดหวังแตกตางกัน ความคาดหวังของครูตอ
การประเมินคุณภาพภายนอกสะทอนภาพจริง ของสถานศึกษาจากการตรวจเย่ียมของครูโรงเรียน
เอกชนที่มีวุฒิการศึกษา ต้ังแตปริญญาข้ึนไป และตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคาดหวังแตกตางกัน 
ความคาดหวังที่ผูประเมินคุณภาพภายนอกปรับแกรางรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษา ตามหลักฐานและขอมูลเพิ่มเติมของสถานศึกษาและความ คาดหวังวาการรับรองรายงาน
การประเมินคุณภาพภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐาน และการประเมินคุณภาพการศึกษา 
เปนไปตามกําหนดเวลาที่แนนอนจากการรายงานผลของครูโรง เรียนเอกชนที่มีวุฒิการศึกษาต้ังแต
ปริญญาตรีข้ึนไป และตํ่ากวาปริญญาตรีมีความคาดหวังแตกตางกัน 
  
 
 

๒.๕.๒) งานวิจัยท่ีเก่ียวของภาวะผูนํา 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวของกับเรื่องภาวะผูนํา ผูวิจัยไดศึกษา

คนควางานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา ดังตอไปน้ี 
 พระมหารุงโรจน ธมฺมฏเมธี ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนาเถร
วาท”, จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา เปนคุณลักษณะที่จําเปนและสําคัญอยางย่ิงสําหรับผูนําและ
ผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค และความหมายของภาวะ
ผูนํา ยังมีมากมายแลวแตจะมีผู นิยาม ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการที่จะเปนผูนําที่ ดีมี
                                                
 ๗๓วรางคณา  ปองประภา. “ความคาดหวังที่มีตอการประเมินคุณภาพภายนอกของครูโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี” . วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๑). 



 
๕๕ 

 

ความสามารถ ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตนเองโดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการ
บริหารงาน สวนหลักธรรมสําหรับผูนําในพระไตรปฎก ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร 
หลักสาราณียธรรม หลักทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม 
หลักอธิปไตย และหลักสัปปุริสธรรม นอกจากน้ีผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึน
แกตนเอง ในผลการศึกษายังพบวาผูนําที่มีปญหาในการบริหารงานกับผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา
สวนหน่ึงอันสืบเน่ืองจากการขาดภาวะผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการสําคัญ๗๔ 
 ไสว บุญขวัญ ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนาเชิงพุทธของกํานันและผูใหญบานอําเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค”, จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองถ่ินที่พึงประสงคพบวา ผูนําตอง
ปรับกระบวนทัศนการพัฒนาโดยใชรูปแบบการสรางเครือขายระหวางชุมชนเพื่อเปนกระบวนการ
ข้ันตอนการทํางานกับชุมชนใหมีประสิทธิภาพ ผูนํามีการพัฒนาระบบขอมูลและองคความรูเพื่อ
สนับสนุนดานขอมูลและองคความรูที่จาเปนตอการพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพโดยผูนําจัดทํา
ฐานขอมูลวิเคราะหและประเมินสภาพชุมชน ผูนําเรียนรูการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมีแนวคิดการทํางานที่เกิดผลกับชุมชนโดยใชหลักพรหมวิหาร ๔ เวนอคติ ๔ มีรูปแบบใน
การแกปญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนโดยใชหลักธรรมอริยสัจ ๔ มาวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน คือทุกข สมุทัย 
นิโรธ มรรค แบบเชิงบูรณาการ ประชาชนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและรวมมือกันทําใหงาน
เกิดผลสําเร็จ๗๕ 
 พระมหานพพล กนฺตสีโล  (สายสินธุ) ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระ
สังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบวา ๑. ความคิดเห็นของประชาชนตอภาวะผูนําใน
การพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง ๕ ดาน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง และเมื่อจําแนกรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากที่สุดไปหานอยที่สุด พบวา ดานการ
พัฒนาจิตใจ ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก รองลงมาคือ  ดานการศึกษาสงเคราะห และ
ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ตามลําดับ 
 ๒. ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม จําแนกตามสถาน
สภาพสวนบุคคลโดยรวม ประชาชนที่มีอายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามแตกตางกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สําหรับ
ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  
 ๓. ปญหาสวนใหญของพระสังฆาธิการในการดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชนของ    พระ
สังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม คือพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามสวนใหญใหความสําคัญตอ
การการพัฒนาชุมชนอยูในระดับปานกลาง และทําแบบเชิงรับอยูกับที่อยูกับวัดเสียเปนสวนใหญไม
ขยายขอบเขตการทํางานลงสู เขตชุมชนทําใหขาดการรับรูขอมูล และปญหาที่จริง ตลอดจน
                                                
 

๗๔
พระมหารุงโรจน ธมฺมฏเมธี, “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  
 ๗๕ไสว บุญขวัญ, “ภาวะผูนําเชิงพุทธของกํานันและผูใหญบาน อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 
๕๖ 

 

ความสัมพันธใกลชิดกับชุมชนที่อยูโดยบริเวณรอบวัดของตน ทําใหการพัฒนาไมคอยมีประสิทธิภาพ
อยางเปนรูปธรรม อีกทั้งการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามน้ัน ยังขาดนโยบาย
และการวางแผนและมีทิศทางเปาหมายที่ชัดเจน และขาดการทํางานเปนระบบมีเครือขายเดียวกัน 
เทาที่เปนอยูในปจจุบันน้ีทําแบบตางคนตางทํา และที่สําคัญคือขาดบุคลากรที่มีคุณภาพที่จะมาสนอง
งานดานการพัฒนาแตละดานอีกมาก จึงทําใหเกิดปญหาที่เกิดข้ึนกับชาวบานทั้ง ๕ ดาน อันไดแก 
ดานการพัฒนาจิตใจ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการสาธารณ
สงเคราะห และดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ซึ่งยังคงมีปรากฏใหเห็นในชุมชนและสังคม ตลอดจน
ในสวนของวัดอีกดวยอยางยากที่หลีกเลี่ยงไมไดและแกไขอยางเสียสละและจริงจังจากคณะสงฆ๗๖ 

กอบศักด์ิ มูลมัย ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต ๑” มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน กับประสิทธิภาพ
การสอนของครู และความสัมพันธระหวางระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนและ
ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู  ผลการวิจัยพบวา ๑. ภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจําแนกตามราย
ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ๒. ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ๓. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ พบวา ภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวกในระดับ
ปานกลาง จากผลการศึกษาที่พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพการสอน ดังน้ัน ผูบริหารและครูผูสอนจึงควรตระหนักถึงความสําคัญและสงเสริม
คุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในแตละดานใหมีความเหมาะสมเพื่อใหการจัด
การศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพตอไป๗๗ 
 มนตรี พีรพลพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการ
รัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหงประเทศที่มีตอผูนําทางการเมือง”, จากผลการวิจัยพบวา ในองคกร
หน่ึงๆ ไมวาจะเปนองคกรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสําคัญที่จะทําใหกลไกในระบบการบริหารงาน
ขององคกรใดๆ ดําเนินไปสูจุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผูนํา” ทั้งน้ีเน่ืองจากผูนําเปนผูมีบทบาทในการ
กําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การวางแผน การบริการ กํากับ การ และ
ดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ใหสัมฤทธิผลตามเปาหมายขององคกรผูนําจึงเปนผูมีอิทธิพลที่
สามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดานที่เกี่ยวกับการบริหาร 

                                                
 

๗๖
พระมหานพพล กนฺตสีโล  (สายสินธุ), “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัด

สมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

 
๗๗

กอบศักดิ์  มูลมัย,  “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”, วิทยานิพนธครุ

ศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๕๔). 



 
๕๗ 

 

และการบุคคล ดังน้ันในทุกองคกรจึงจําเปนตองมีผูนําในสังคมยุคโลกาภิวัตน ที่เปนยุคโลกไรพรมแดน
น้ีในแงขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีตางๆ ยอมสงผลใหศักยภาพในการแขงขันขององคกรสูงข้ึน
ตามลําดับ ไมวาจะเปนในระดับประเทศในสถาบันของภาครัฐหรือเอกชน ความอยูรอดขององคกร
ดังกลาวยอมข้ึนอยูกับการตัดสินใจอยางถูกตอง รอบคอบและทันตอสถานการณของผูบริหาร ซึ่งก็คือ
ผูนําขององคกรน้ันๆ ดังน้ันในทุกองคกรจึงจําเปนตองมีผูนํา๗๘ 

สรุปภาวะผูนํา เปนกระบวนการของอิทธิพลที่บุคคลหน่ึงพยายามใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น ให
มี พฤติกรรมไปในทิศทางที่ตองการ ทั้งน้ีเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว ในการกลาวถึงภาวะผูนํา 
จะตองพิจารณาสิ่งตอไปน้ี ๓ ประการ คือ (๑) ภาวะผูนําเปนกระบวนการ (๒) ภาวะผูนําอยูที่ระดับ
ความถูกตองที่ผูตามจะปฏิบัติตาม และ (๓) การบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว ผูนํา คือบุคคลที่มีอิทธิพลมาก
ที่สุดในกลุม จะมาจากการเลือกต้ัง แตงต้ัง หรือยกยองจากกลุมใหเปนผูช้ีแนะ ชวยเหลือใหกลุม
ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ จนประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว การทําให สิ่งตางๆ สําเร็จลุลวงโดย
ผานคนอื่นดวยการสนับสนุนจากทีมงานโดยที่ผูนําน้ันตองมีการสงเสริมและดลบันดาลใหเอกบุคคล
และทีมดําเนินการตามเขาไดดีที่สุด เพื่อใหไดผลลัพธตามที่ตองการ สวนคุณสมบัติของผูนําน้ันไมใชวา 
ใครก็ตามที่ทํางานไดดี มีความรับผิดชอบสูงและผลงานออกมาดีจะเปนผูนําได เพราะคนจะเปนผูนํา
ไดตองอาศัยคุณสมบัติเฉพาะจริงๆที่ไมไดมีในทุกคน  
 ๒.๕.๓) งานวิจัยท่ีเก่ียวกับเจาอาวาส 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวของกับเรื่องเจาอาวาส ผูวิจัยไดศึกษา
คนควางานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา ดังตอไปน้ี 
 พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส
ในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนดาน พบวา ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติ อยูในระดับมาก ๒) ดานการบริหารและการปกครอง อยูในระดับมาก ๓) ดาน
การศึกษา อบรมและสั่งสอน อยูในระดับมาก ๔) ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล อยูใน
ระดับมาก๗๙ 
 พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปฺาวชิโร) ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาส ในเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปนรายดาน

                                                
 ๗๘มนตรี พีรพลพิพัฒน, “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหง
ประเทศที่มีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๐). 

 ๗๙พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 
๕๘ 

 

แลว พบวา ดานการปกครอง, ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณูปการ มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก สวนดานอื่นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน๘๐ 
 พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีน้ัน ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และ
เมื่อจําแนกเปนรายดานแลวพบวา ดานการปกครอง และดานสาธารณูปการมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก สวนดานอื่นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน๘๑ 
 พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร) ไดวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี” จากผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ตามแนวคิดของ แดรคและโรว (Drake, & 
Roe) ทั้ง ๕ ดาน ไดแก ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด 
ทักษะดานความคิดและทักษะดานการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนดาน 
พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ดังน้ี (๑) ทักษะดานเทคนิค อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูใน
ระดับมากทุกขอ (๒) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุก
ขอ (๓) ทักษะดานความคิดรวบยอด อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ (๔) 
ทักษะดานความคิด อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 
(๕) ทักษะดานการสอน อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ๘๒ 
 พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบวา (๑) ดานการปกครอง พระสังฆาธิการมี
บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (๒) 
ดานการศาสนศึกษา พระสังฆาธิการมีบทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมแลวอยูในระดับปานกลาง (๓) ดานการศึกษาสงเคราะห พระสังฆาธิการมี

                                                
 ๘๐พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปฺาวชิโร) , “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

 ๘๑พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลํา
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

 ๘๒พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 
๕๙ 

 

บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมแลว อยูในระดับปาน
กลาง (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการมีบทบาทการปฏิบัติงานในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมแลว อยูในระดับปานกลาง (๕) ดานการสาธารณูปการ 
พระสังฆาธิการมีบทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมแลว 
อยูในระดับปานกลาง และ (๖) ดานการสาธารณสงเคราะห  พระสังฆาธิการมีบทบาทการปฏิบัติงาน
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมแลว อยูในระดับปานกลาง ๘๓ 
 สรุปไดวา เจาอาวาสผูเปนพระสังฆาธิการที่รับหนาที่ ดูแลปกครองวัดในแตละวัดมี
ภาระหนาที่ ๖ ดาน ที่ตองรับผิดชอบโดยตรง คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธรณสงเคราะห ซึ่งนอกจากเจาอาวาส
จะตองจัดดําเนินการใหเปนไปโดยถูกตองตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ คําสั่งของมหาเถรสมาคม และตองเปนไปตามกฎหมายของฝายบานเมืองดวยแลวน้ัน ยัง
ตองใชศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการเพื่อใหประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพสูงดวย 
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัด และ
ผลการวิจัยตางๆ ผูวิจัยไดสังเคราะหประมวลงานวิจัยหลักในความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนํา
ของเจาอาวาสวัดเพื่อความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีงานวิจัยหลักที่เกี่ยวของ สามารถสรุปไดตามตารางที่ ๒.๖ ดังตอไปน้ี 
 

 

                                                
 ๘๓พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 
 

ตารางท่ี  ๒.๔ สรุปงานการสังเคราะหการวิจัยที่เกี่ยวของกับหัวขอวิจัยความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
สุพรรณบุร ี

ลําดับ ชื่อเรื่อง ชื่อผูแตง/หนวยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 

๑ การศึกษาความคาดหวังตอบทบาท
ของพระสงฆในการปองกันและแกไข
ปญหาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค
ของเยาวชน: กรณีศึกษาอําเภอลอง 
จังหวัดแพร 

พระครูประสิทธิวรการ 
(ณรงค ธมฺมสุนฺทโร)  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๔ ปริมาณ พระสงฆมีบทบาทในการอบรมสั่งสอน ในการ
พัฒนาชุมชนและปลูกฝงความมีคุณธรรม
จริยธรรมใหแกเด็กและเยาวชนแลว พระสงฆ
ยังตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใหเด็กเห็น
ดวย มีความสําคัญไมนอยไปกวาในบทบาท
ดานการเผยแผศาสนาและการอบรมสั่งสอน 

๒ ความคาดหวังของครูและนักเรียน
ตอบทบาทพระสอนศีลธรรมในกลุม
โรงเรียนเมืองทองสัมพันธ อําเภอ
เมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

พระอธิการฉลอง ปภสฺสโร 
(ชมสุวรรณ) (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย) 

๒๕๕๕ ปริมาณ ความคิดเห็นของครู ในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง   
ความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวมของ อยู
ในระดับมาก  

๓ การศึกษาความคาดหวังของนักเรียน
บาลีช้ันเปรียญเอกหลังจบการศึกษา
ในเขตกรุงเทพมหานคร ภาค ๑ 

พระมหาอุดร ปฺาวฑฺฒโก 
(จันทรชนะ) (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย) 

๒๕๕๕ ปริมาณ โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเปน รายดาน พบวา คาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน โดยเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย ไดแก ความคาดหวังการ
เจริญกาวหนาในหนาที่การงาน ความคาดหวัง
ความเคารพนับถือของสังคม ความคาดหวังใน
ปจจัยพื้นฐานของชีวิต ความคาดหวังในความ
มั่นคงของชีวิต และความคาดหวัง ความ
ประสบความสําเร็จสูงสุดของชีวิต 

๖๐ 



 
 

 

ตารางท่ี  ๒.๔ (ตอ) 

ลําดับ ชื่อเรื่อง ชื่อผูแตง/หนวยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 

๔ ความคาดหวังของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน
ตอบทบาทของบรรณารักษในการ
ส ง เ ส ริ ม ก า ร รู ส า ร ส น เ ท ศ
มหาวิทยาลัยขอนแกน 

คนางค เชษฐบุตร 
(มหาวิทยาลยัขอนแกน) 

๒๕๕๐ ปริมาณ พบวานักศึกษาที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ช้ันป ตางกันมีความคาดหวังตอบทบาทของ
บรรณารักษในการสงเสริมการรูสารสนเทศ ไม
ตางกัน 

๕ ความคาดหวังที่มีตอการประเมิน
คุณภาพภายนอก ของครูโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปทุมธานี 

วรางคณา ปองประภา  
(มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร) 

, ๒๕๕๑ ปริมาณ ครูมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ความ
คาดหวังดานการรายงานผล ไดแก ครูยอมรับใน
เรื่องที่ผูประเมินคุณภาพภายนอกแนะนําให
ปรับปรุงแกไข และสถานศึกษาพัฒนาตนเอง
ตามขอเสนอแนะในรายงานการประเมิน
คุณภาพภายนอกและความคาดหวังดานการ
ติดตามผล ไดแก ครูมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานให
บรรลุจุดมุงหมาย และมาตรฐานการศึกษา 

๖ การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท 

พระมหารุงโรจน ธมฺมฏเมธี  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๑ ปริมาณ ภาวะผูนํา เปนคุณลักษณะที่จําเปนและสําคัญ
อยางย่ิงสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และ
เป นกล ไก ให ก ารบริ ห าร งานบรรลุ ตาม
วัตถุประสงค ผูนําที่มีปญหาในการบริหารงาน
กับผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาสวนหน่ึงอัน
สืบเน่ืองจากการขาดภาวะผูนําที่ประกอบดวย
หลักธรรมดังกลาวเปนประการสําคัญ 

๖๑ 



 
 

 

ตารางท่ี  ๒.๔ (ตอ) 

ลําดับ ชื่อเรื่อง ชื่อผูแตง/หนวยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 

๗ ภาวะผูนาเชิงพุทธของกํานันและ
ผู ใหญบานอําเภอตาคลี  จังหวัด
นครสวรรค 

ไสว บุญขวัญ (มหาวิทยาลัย
ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช
วิทยาลัย) 

๒๕๕๑ ปริมาณ ผูนําตองปรับกระบวนทัศนการพัฒนาโดยใช
รูปแบบการสรางเครือขายระหวางชุมชนเพื่อ
เปนกระบวนการข้ันตอนการทํางานกับชุมชน
ใหมีประสิทธิภาพ ผู นํามีการพัฒนาระบบ
ขอมูลและองคความรูเพื่อสนับสนุนดาน 

๘ ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของ
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

พระมหานพพล  กนฺตสีโล 
(สายสินธุ)  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

, ๒๕๕๔ ปริมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื ่อ
จําแนกรายดานพบวา ดานการพัฒนาจิตใจ 
ประชาชนมีความคิดเห็นอยู ในระดับมาก 
รองลงมาตามลําดับ 

๙ ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
กับประสิทธิภาพการสอนของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี 

กอบศักด์ิ มูลมัย 
(มหาวิทยาลัยปทุมธานี) 

๒๕๕๔ ปริมาณ ๑.ความคิดเห็นของครูผูสอนโดยภาพรวม อยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  
๒. ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก 
๓ .ความสั มพันธ ร ะหว า งภาวะผู นํ ากา ร
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารและครูผูสอนจึงควร
ตร ะ ห นั ก ถึ ง ค วา ม สํ า คั ญแ ล ะส ง เ ส ริ ม
คุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
ในแตละดานใหมีความเหมาะสมเพื่อใหการจัด
การศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพตอไป 

๖๒ 



 
 

 

ตารางท่ี  ๒.๔ (ตอ) 
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๑๐ จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษา
ทัศนะ นัก วิชาการรั ฐศาสตร ใน
มหาวิทยาลัยแหงประเทศที่มีตอผูนํา
ทางการเมือง 

มนตรี พีรพลพิพัฒน 
(มหาวิทยาลัยมหิดล) 

๒๕๕๐ ปริมาณ ในองคกรหน่ึงๆ ไมวาจะเปนองคกรของภาครัฐ
หรือเอกชน บุคคลสําคัญที่จะทําใหกลไกใน
ระบบการบริหารงานขององคกรใดๆ ดําเนิน
ไปสูจุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผูนํา” ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูนําเปนผูมีบทบาทในการกําหนด
นโยบายการบริหารและดําเนินการปรับปรุง
แกไขปญหาตางๆ ใหตามเปาหมายขององคกร 

๑๑ ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺม
สุทฺโธ  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

, ๒๕๕๓ ปริมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนดาน พบวา ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติ อยูในระดับมาก ๒) 
ดานการบริหารและการปกครอง อยูในระดับ
มาก ๓) ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน อยู
ในระดับมาก ๔) ดานการใหความสะดวกใน
การบําเพ็ญกุศล อยูในระดับมาก 

๑๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ข อ ง เ จ า อ า ว า ส ใ น เ ข ต ธ น บุ รี 
กรุงเทพมหานคร 

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร 
ปฺาวชิโร) 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๓ ปริมาณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนก
เปนรายดานแลว พบวา ดานการปกครอง, ดาน
การ ศึกษาสงเคราะห  และด านกา ร
สาธารณูปการ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
สวนดานอื่นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง
ทุกดาน 

๖๓ 
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๑๓ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา 

จังหวัดปทุมธานี 

พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ 

สุเมโธ  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานีน้ัน ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
และจําแนกเปนรายดานแลวพบวา ดานการ
ปกครอง และดานสาธารณูปการมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนดานอื่นมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน 

๑๔ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาส ในอํ า เภอลาดหลุมแก ว 

จังหวัดปทุมธานี 

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุ
เทพ คุณงฺกโร) 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

, ๒๕๕๓ ปริมาณ ภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนดาน  
อยูในระดับมากทุกดาน ทักษะดานเทคนิค อยู
ในระดับมาก ทักษะดานมนุษยสัมพันธ อยูใน
ระดับมาก ทักษะดานความคิดรวบยอด อยูใน
ระดับมากทักษะดานความคิด อยูในระดับมาก 
ทักษะดานการสอนอยูในระดับมาก  

๑๕ บทบาทพระสั งฆา ธิการ ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจั งห วัด
ราชบุร ี

พระครูสันติธรรมาภิรัต  
(บุญชัย สนฺติกโร) 
 (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) 

๒๕๕๔ ปริมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานการศาสน
ศึกษา โดยภาพรวมแลวอยูในระดับปานกลาง 
ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับปาน
กลาง ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูใน
ระดับปานกลาง ดานการสาธารณูปการ อยูใน
ระดับปานกลาง ดานการสาธารณสงเคราะห 
อยูในระดับปานกลาง  

๖๔ 



 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง ความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยกําหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปร
ตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 
 ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก คือ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก อายุ พรรษา ความรูนักธรรม ความรูเปรียญธรรม ความรูสายสามัญ ตําแหนง
ทางคณะสงฆ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนํา
ของเจาอาวาสวัด ๕ ดาน ๑) ดานการพัฒนาจิตใจ ๒) ดานการศึกษาสงเคราะห ๓) ดานการเผยแผ 
ศาสนธรรม ๔) ดานการสาธารณสงเคราะห ๕) และดานการการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ในจังหวัด
สุพรรณบุรี 
 
 

     
 

 
 

 
 

 
ทํา 
  
 
 
 
        
 
 
 
 
  
 
 
แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ปจจัยสวนบุคคล 
๑. อายุ 
๒. พรรษา 
๓. ความรูนักธรรม 
๔. ความรูเปรียญธรรม 
๕. ความรูสายสามัญ 
๖. ตําแหนงทางคณะสงฆ 

ความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะ
ผู นําของเจาอาวาสวัดในจังหวัด
สุพรรณบุร ี
๑) ดานการพัฒนาจิตใจ  
๒) ดานการศึกษาสงเคราะห  
๓) ดานการเผยแผศาสนธรรม  
๔) ดานการสาธารณสงเคราะห  
๕) ดานการการสงเสรมิศิลปวัฒนธรรม 

บทสัมภาษณแนวทางความ
คาดหวังของพระสงฆตอภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสวัดในจังหวัด
สุพรรณบุร ี

จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ
จํานวน  ๗  ทาน 

 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

๖๕ 


